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 ملخص: 
هدفت الدراسة  لى  اسةشافةتأث  ال الش الإ اريار  د ردارا ظتأفظ  ر تأر د سة عم  ، تأن  رل تحلي   ور يفير  د 

في سةةةةةلإ الية الاود  اةدرسةةةةةو   دراةةةةةتأف  لى  يراسةةةةة   الات  تعزيز الأياء اريار  د المجتأي الشع و ي  فيرفع ك تأءة العتأر لإ  
، ى العلب فيأفيلوتأء الأرلر فيالمجش ع المحوط  ا،ش دت هذ  الدراسةةةةةةةةةةةةةةة  اةمره المل،ي د،شاتأر  الأاسةةةةةةةةةةةةةةة  لش  و  الأهداث 

اوتأنات فياةع لرتأت اةشع    اةعرفيح  فياراتأب  ،ل الأسةةةةد   اةعرفيح   فيت اسةةةةشاداة اة تأب   نةةةةا  اة مم  كلجياة ر وسةةةةو    ع ال
ت لىاراء اة تأبلت ، ى ،وم  ر صةةةةلية رالا  رل مسةةةة  ردراء فيرديرات رل ردارا ظتأفظ  ر تأر  بهدث  بهذا اةلاةةةةل  

أرررت اشةةةتأ ه هةةةذا الا ةةةير فيالي  ال لى ةةةتأ   .  وةةةر فيااع الش الإ اريار  فيه ر  اةشمل،ةةة  د الاودةةة  الشع و وةةة  ا الروةةة 
 اريار  ، ى تعلير أياء اةدراء فيالعتأر لإ ياتحر اةدارا  رل تحلي تعزيز الث   اةرمو   فيتلسةةةةةةةةةوع  تأ ت ر  لظ ل ش الإ

اةفةةةةةةتأرك  د اقتأا ال رارات  فيتم و  رفيا الشعتأفين فيالع ر ا  تأ،ي  متأ سةةةةةةتأهى د رفع رسةةةةةةشلة الا تأءة فياراشتأاو  في سةةةةةةلإ 
أن الش الإ اريار  سةةةةةتأهى د  سةةةةةلإ العلاتأت بلإ اةدارا فيالعلب الأياء اةؤسةةةةةسةةةةةي د اةدارات ك تأ أرررت المشتأ ه 

فيأفيلوتأء الأرلر  فيزياية رسشلة الراتأ ،ل الخدرتأت الشع و و  اةشتأح   دراتأف  لى  تعزيز املات الشلاصر ال تأ،   بلإ اةدارا 
فيأكدت المشتأ ه  .تأت الع  و  الشع و و  اةعتأصةةةةةةةرةفيالمجش ع المحوط  بمتأ يد،ى بمتأء بود  تع و و  أكثر اسةةةةةةةش رارعا فيت تأ،لع رع رشع ا

، ى أهمو  تلفر بود  تمظو و  تعزز ا بشاتأر اريار   متأ يسةةةةتأ،د ، ى زياية الدافع اةرس في سةةةةلإ الية اةاراتأت الشع و و  
سةوتأسةتأت أكثر د اةدارا الع تأاو  بفةار رسةش ر  فيأفيصةت الدراسة  بةةرفيرة تاس لىيارات الشع وى د ردارا ظتأفظ  ر تأر ل

فتأ، و  تشع   دلش ليض اريار  فيرمح السةةةةةةةةةةةةة عتأت ل  ديريل فياةلر لإ  فيتعزيز املات ا تصةةةةةةةةةةةةةتأي فيالشعتأفين رع أفيلوتأء الأرلر 
فيالمجش ع المح ي  فيت عور اةفةةةةةةتأرك  المجش عو  د الأافةةةةةةع  فياةاتأيرات الدراسةةةةةةو   بمتأ يعزز   و  أهداث الشع وى با تأءة فيفعتألو  

 .لارتأت اةسش ا و  لرؤي  س عم  ، تأن د تعلير الشع وى في  و  الشم و  اةسشدار أ، ى  فييد،ى الش
 

 اريارة  الش الإ  اتأية اةدارا  ردارا ر تأر  س عم  ، تأن  الشع وى ارسلريت الكلمات المفتاحية:
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ABSTRACT 
 

This study aimed to examine the impact of administrative empowerment on schools in Dhofar 
Governorate, Sultanate of Oman, by exploring its role in enhancing administrative and 
educational performance, improving staff efficiency, and strengthening the overall school 
environment. The study also sought to identify the effects of administrative empowerment on 
students, parents, and the local community. A qualitative research approach was adopted as the 
most suitable method for achieving the study objectives and addressing its research questions. 
Semi-structured interviews were used as the primary data collection instrument. The interviews 
were conducted with a purposive sample of five male and female school principals from selected 
schools in Dhofar Governorate, representing the target population of the study. The findings 
revealed that administrative empowerment has a significant positive impact on the performance 
of school leaders and staff by promoting professional confidence, encouraging participation in 
decision-making, and strengthening teamwork and collaboration. These factors contributed to 
improving institutional performance, increasing productivity, and enhancing overall efficiency 
within schools. The results also indicated that administrative empowerment positively influenced 
relationships between schools, students, and parents, while increasing satisfaction with the 
educational services provided. In addition, the study highlighted the importance of effective 
communication and stronger partnerships between schools and the local community in creating 
a more supportive and interactive educational environment. The findings further emphasized 
that a supportive organizational climate encouraging innovation and professional motivation can 
contribute to the continuous improvement of educational outcomes in Omani schools. The study 
recommended that educational authorities in Dhofar schools adopt more effective delegation 
practices and grant greater authority to school leaders and staff. It also recommended 
strengthening communication and collaboration with parents and the wider community, while 
promoting community participation in school activities and initiatives to support educational 
development and achieve Oman’s future educational vision and sustainable development goals. 

 
Keywords: Administrative, Empowerment, School Leaders, Dhofar Schools, Sultanate of Oman & 
Islamic Education. 
 
 

 

 قدمة الم
اةدارا يفيرعا رر تأع فيموزاع د لىحداث الشغول لمجتأا الع  و  الشع و و  ،بر رتأ ي تأة بهتأ رل ررتأة  تؤي 

لهتأ  هذا فيرسةةةؤفيلوتأت رمتأبه  بهتأ  فياشوج  ل شغول د فيرو   اةدارا فيادت ا تأا  اةتأسةةة  لبرفيز الدفير ا ديد 
الدفير ا ديد يشع   يرا  رل السةةةةةةةةةة ع  فياةسةةةةةةةةةةدللو  فيصةةةةةةةةةةلحوتأت فياسةةةةةةةةةةع  فيرمح الش الإ اريار  ةدير  

 1اةدارا فيرلر ورتأ حتى ي لرلا بهذا الدفير ب تأ، و  فيتموزت
فيالش الإ اريار  اسةةتاتوجو  تمظو و  لىياري  لعر ردير  اةدارا فيكر رلر ورتأ ي درلن أفةةةر رتأ 

                                 
1 Ahmad, Ahmad Ibrahim, Jamal Muhammad Abu al-Wafa, and Barjas Falih al-Hajri. “Al-Tamkin al-Qiyadi 
wa ‘Alaqatuhu bi Sina‘ al-Qarar bi Madaris al-Ta‘lim al-Ibtida’i bi Dawlat al-Kuwayt.” Majallat Kulliyyat al-
Tarbiyah, Jami‘at Banha 2 (87)(2011): 103–105 
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لأياء فيال درات فياةرتأرات اربدا،و  فيادرات ،تألو  رل الراةةةةةةتأ ل لزارة لتأهرى لاذي اةزيد رل يش شعلن ب  رل ا
ا رد د الع ر با تأءة أ، ى قدة أهداث اللزارة فيتعزز رل سمتأت ردير  اةدارا فييصةةةةةةةةةةةةةةا لا رؤاريل د 

الش ال ا لا رع  ورى فيالعةةتأر لإ رعرى رل تحلي لى،عةةتأ رى السةةةةةةةةةةةةةة عةة  فيالسةةةةةةةةةةةةةة ةةتأا لهى  ريةة  الشصةةةةةةةةةةةةةةرث في 
 2 دسش للو 

كذلك يعد الش الإ اريار  رل اةشع اتأت الأسةةةةةتأسةةةةةو  لمجتأا ، ر ردير  اةدارا فيكر رلر ورتأ 
فياةفةةةةةةةةةرفلإ التبليلإ  حوير أا  يؤار ، ى رفع رعمليا ى فيراةةةةةةةةةتأهى د ،  رى  فييشوح ال رصةةةةةةةةة  أرتأررى ربراز 

الك الشلجال اوتأة اةفةةةةةةرث بم تأرسةةةةةةتأت لى تأبو  ادرتمرى  فييمم رى ال    فيالش دير رل اار رؤسةةةةةةتأ رىت يمشه ،ل 
اتأ    ، ى  سةةةةةةةةةلإ الأياء  فيالسةةةةةةةةةر،  د رعتأ   اةفةةةةةةةةةالت  متأ يسةةةةةةةةةرى د  سةةةةةةةةةلإ أياء اةع  لإ فيتم و  
الش صةةةةور الدراسةةةةي لدة به اشرى  فيمتأا اةمظ تأت فياةؤسةةةةسةةةةتأت التبلي  بفةةةةار ،تأة  فياسةةةةش راريشرتأ فيادر تأ 

 3تب تأ، و  ، ى الشمتأفس
سةةةةةةل فتألش الإ  اريار  يمشه ،م   ال ، ى ردير  اةدارا فيرلر ورتأ  فيمتأرسةةةةةةتأت لىياري  راشارة   

الية الخدر  فيالأياء  رل تحلي لى،عتأء اةدير فياةلرف اةستأح  اللاسع  د   ر اةسؤفيلو  بم تأرس  الس ع  
 4لإ ، ى حد سلاءتدلفار ار تأ   بأستألو  في،  وتأت حديث  يرا،ي فورتأ   و  أهداث اةدارا فيالعتأر 

فيل ش الإ اريار   ال ، ى اةدارا رل تحلي رشع اتأت أسةةةةةةةةةةةةةتأسةةةةةةةةةةةةةو  رثر الع ر رل تحلي رؤي  
رفةةةةتك  فيااةةةة   يفةةةةتأرد فورتأ دوع ردير  اةدارا فيرلر ورتأ  فييرش لن دللصةةةةلي لىلورتأ رل تحلي رمظلر  

لافر  رل حوير ا تحشوتأر فيار،داي اوى اةدرس  فيأهدافرتأ ال عتأل  فيتحعط رشلازا   فيارفيرة ا هش تأة دلعمصر ا
فيالشعلير فيالش  وز فيالشفةةةجوع الدا ى فيالك رل تحلي تحعط فيلىسةةةتاتوجوتأت اةلاري الافةةةري  فيالم تشاتأرر رع 
لىستاتوجوتأت اةدرس  فيرؤيشرتأ ارستاتوجو  فيا هش تأة بمعتأيل ا لية العتأةو  د كر نيء فيا هش تأة دلش سلإ 

تحتأت ردير  اةدارا فيرلر ورتأ الامتأءة فياةؤارة  فياةفةةةةةةةةةةةةةةةتأرك  د اقتأا ال رارات فيالشعلير رل تحلي أياء فير 
ت فيرل همتأ ف د اتأءت فارة هذ  الدراسةةةةةة  5 رل تحلي ف سةةةةةة   اريارة دةفةةةةةةتأرك  بها تأ ةعتأيل ا لية العتأةو 

                                 
2Al-Hajri, Barjas Falih, Ahmad Ibrahim Ahmad, Jamal Muhammad Abu al-Wafa, and Salah al-Din Muhammad 
Tawfiq. “al-‘Alaqah bayna Tamkin al-Mudirin wa Ada’ al-‘Amilin: Dirasah Maydaniyyah ‘ala al-Madaris al-
Mutawassitah bi Dawlat al-Kuwayt.” Majallat Kulliyyat al-Tarbiyah, Jami‘at Banha 22 (85)(2022): 1–22 
3‘Abd al-Qadir, Muhammad ‘Abd al-Qadir al-Sayyid, “Dirasat al-Furuq bayna al-Tamkin al-Idari lada al-
Mushrifin al-Tarbawiyyin bi Saltanat ‘Uman Wifq ‘Adad min al-Mutaghayyirat.” ‘Ulum al-Tarbiyah, no. 
3(2022.), 2 
4ʿĪsā bin Saʿīd al-Ṣaltī, “lit-tamkīn al-idārī wa ruʾyat ʿUmān 2040”, Majallat al-Ruʾyah, 2020 
5Al-Masruriyyah, Badriyyah bint Nasir, “al-Manakh al-Madrasi wa ‘Alaqatuhu bi al-Iltizam al-Tanzimi fi 
Madaris al-Halaqah al-Thaniyyah min al-Ta‘lim al-Asasi min Wijhat Nazar al-Mu‘allimin bi Muhafazat 
Masqat.” Master’s thesis, Jami‘at Nizwa, Oman, 2016, 88. 



Al Mahri & Khan / Online Journal of Research in Islamic Studies 13(1) (2026): 243-272. 

246 
 

 عم  الم  دث رل تحللهتأ الاتأحث  الافةةةةةةةةةةةةةةف ،ل  ال الش الإ اريار  ، ى ردارا ظتأفظ  ر تأر بسةةةةةةةةةةةةةة
 ، تأنت

 مشكلة الدراسة
لش سلإ  كلسو   الش الإ اريار  ا،ش تأي نحل الشع و و  ا ديث  د المظى ا لتأهتأت ، ى الرغى رل
تافةةةةةةةةةةةةةةف  المجتأي هذا د لى  أن ررااع  الأيبوتأت الشع و و   اريارة فعتألو  فيزياية ك تأءة الأياء اةدرسةةةةةةةةةةةةةةي

ش الإ اريار  ، ى اةؤسةةةةةةةةةةةةةةسةةةةةةةةةةةةةةتأت الشع و و   سةةةةةةةةةةةةةةلاء ال  ال حلي الأ تأث د اشتأ ه ر  لظ ت تأفيت ،ل
رل هذ   كالعا ،ديعا أن يُلحظ ، ورتأت ك تأ يؤار أفي رسةةةةةةةةةةةةةةشلا  أفي المجتأ ت الم الشلجال بهاوع  هذا ناحو  رل

يفين الشع    رل ار تأبو  اة تاةة   اشتأ ج  أهمو  الش الإ اريار  أفي لىبراز تلاةةوح ، ى ركزت اد الدراسةةتأت
 6.رعوم  د سوتأاتأت تع و و  ه رهتأ ل ش الإ أفي اتحشاتأر ا  و و  ا ا لا د   ور

اريارة اةدرسةةةةةةةةةةةةةةو  فيرمح  لشعلير ا رلي الم تاذلهتأ فيزارة التبو  فيالشع وى فيرغى الع تأني  السةةةةةةةةةةةةةةوتأ  د
لى  فيالي فجلة بلإ اربهتأر المظر   الع  و  اةععوتأت تفةةةةةل الصةةةةةلحوتأت الشمظو و  فيارياري   بعض اةدارا

صةةةةةةةةةةلحوتأت ردير  اةدارا  رسةةةةةةةةةةشلة يظر ياتحر اةدارا  حوير ال ع ي تعاو   فيرعدي  ش الإ اريار ل
فيت عور اةاتأيرات  في سةةةةةةلإ ك تأءة  ال رارات  اقتأا د ، ى ادر ى يؤار اد متأ اسةةةةةةاوعتأ  ظدفييعا فيالعتأر لإ فورتأ

  7.الأرلر فيأفيلوتأء العلب الأياء اةدرسي  فيتعزيز الفراك  رع
   الع تأاو  الش الإ اريار  د الاود  اةدرسو  رلال  المح و  الم تمتأفيلت الأ تأث أن حظيُل ك تأ

  ور رمرجي يربط بلإ أبعتأي  ت ديم يفين رل دلعتأبع اللصةةةةةةةةة ي العتأة  تش وز كتأات فيغتألاعتأ رتأ اةةةةةةةةةدو    تزاي
الع  وةةةة   اةعموةةةة  د الأبهراث ، ى مخش ف  ال  ي وى أفي الةةةةدراسةةةةةةةةةةةةةةي  الش الإ اريار  فيرسةةةةةةةةةةةةةةشليات الأياء

اغرافو   بخصةةةتأ   تش شع تحتأص د ظتأفظ  ر تأر  الم بفةةةار الك ياو   فييشةةةةح ،  ي بفةةةار الشع و و 
  اللااعيت الش الإ اريار  د ردارسرتأ ا ل سوتأارتأ  ال يراس  تشع   فيتمظو و 

الش الإ اريار  ، ى اةدارا   ال الدراسةةةةةة  د ا تأا  لى    ور هذ  تش ثر رفةةةةةةا   ، و   فيبمتأءع 
، ى اريارة اةدرسةةةةةةةةةو   في الات  أبعتأي  اةاش    اسةةةةةةةةةشافةةةةةةةةةتأث د ظتأفظ  ر تأر بسةةةةةةةةة عم  ، تأن  رل تحلي

يسةةةةةةةةةةةةةةرى د  مةةةةةةتأ ،ةةةةةةتأة  بفةةةةةةةةةةةةةةاةةةةةةر فيأفيلوةةةةةةتأء الأرلر  في، ى ك ةةةةةةتأءة الأياء اةةةةةةةدرسةةةةةةةةةةةةةةي فيالعلب فيالعةةةةةةتأر لإ

                                 
6Al-Mazami, Husayn ‘Ali. “Tasawwur Muqtarah li Ta‘dil Ab‘ad al-Manakh al-Tanzimi li Tahqiq al-Rida al-
Wazifi li al-Mu‘allimin bi Madaris al-Ta‘lim al-Asasi bi Saltanat ‘Uman.” (Unpublished master’s thesis, Jami‘at 
al-Sultan Qabus, Oman, 2014), 71-73. 
7Khalaf Allah, Mahmud Ibrahim. “Al-Tamkin al-Idari wa ‘Alaqatuhu bi al-Suluk al-Ibda‘i lada Mudiri al-
Madaris al-Thanawiyyah bi Filastin.” al-Majallah al-Tarbawiyyah 31 (123)(2017): 1–25 
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تأ ،  وعتأ يمال فييلفر ا تألو   اةعرفو  ال جلة سةةةةةد السةةةةةوتأسةةةةةتأت فياة تأرسةةةةةتأت   سةةةةةلإ د ، و  ا ،ش تأي أسةةةةةتأسةةةةةع
 :ارياري  د اةدارا  فيلذلك تسعى هذ  الدراس  لى  اراتأب  ،ل السؤاي الر وس الآتي
 رتأ أار الش الإ اريار  ، ى أياء اةدارا د ظتأفظ  ر تأر بس عم  ، تأن؟

 :ر  ،ل هذا السؤاي الأسد   ال ر،و  الآتو فييش 
 رتأ رسشلة متأرس  الش الإ اريار  د ردارا ظتأفظ  ر تأر بس عم  ، تأن؟ ت1
 رتأ أار الش الإ اريار  ، ى أياء ردير  اةدارا فيالعتأر لإ فورتأ؟ ت2
 رتأ أار الش الإ اريار  ، ى الع ا  فيأفيلوتأء الأرلر د اةدارا؟ ت3
 ر  د  سلإ لىاشتأاو  فيك تأءة العتأر لإ د اةدرس ؟رتأ ردة لىسرتأة الش الإ اريا ت4

 أهداف الدراسة
 : دث الدراس  ا تألو  لى  رتأ يأتي

 . ديد رسشلة متأرس  الش الإ اريار  د ردارا ظتأفظ  ر تأر بس عم  ، تأن ت1
 .  ور أار الش الإ اريار  ، ى أياء ردير  اةدارا فيالعتأر لإ فورتأ ت2
 .اريار  ، ى الع ا  فيأفيلوتأء الأرلر د الاود  اةدرسو ت ليم ااعاتأستأت الش الإ  ت3
 .بوتأن يفير الش الإ اريار  د  سلإ لىاشتأاو  فيك تأءة العتأر لإ د اةدارا ت4
 

 أهمية الدراسة
 يمال ل اتأحثلإ ت او  أهمو  الدراس  ا تألو  رل المتأحو  الع  و  فيالشعاو و  فيالك ك تأ يأتي:

د الأيبوتأت التبلي  العربو  رل تحلي ت ديم   ور ،  ي لأار  تسرى الدراس  د سد فجلة رعرفو  ت1
الش الإ اريار  د الاود  اةدرسو  العُ تأاو   فيبختأص  د ظتأفظ  ر تأر  بمتأ يعزز ال رى المظر  

 فيالشعاو ي ة رلة الش الإ اريار  د السوتأ  الشع و يت
اريارات الشع و و  فيفيزارة التبو  فيالشع وى تلفر اشتأ ه الدراس  رؤنرات ،  و  يمال أن تسش ود رمرتأ  ت2

د ت ووى رسشلة الش الإ اريار  د اةدارا  دراتأف  لى  تلاو  سوتأستأت الشعلير اريار  بمتأءع 
 ، ى أسس رلالا ت

تستأ،د اشتأ ه الدراس  لىيارات اةدارا ، ى   ور فيااع الش الإ اريار   فياكشفتأث  تأ ت ال لة  ت3
   سلإ أياء اةدارا فيزياية ك تأءة العتأر لإ فورتأتفيالةعف  متأ يسرى د
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تفار الدراس  رصدرعا ،  وعتأ يمال أن يشلا  لىلو  الاتأحثلن فيالعلب د  تأي اريارة الشع و و    ت4
ك تأ تمثر ا ع  ااعل  لدراستأت رسش ا و  تشع   دلش الإ اريار  د بودتأت تع و و  رشمل،  

 ياتحر س عم  ، تأن فيتحتأرارتأت
 

 لدراسةحدود ا
انةةةةةةةةةةةةش  ت هذ  الدراسةةةةةةةةةةةة  ، ى المجتأ ت الآتو : كالش الإ اريار    ال الش الإ : الحدود الموضوووووووووو ية

اريار  ، ى رةةديريل رةةدارا ظةةتأفظةة  ر ةةتأر بسةةةةةةةةةةةةةة عمةة  ، ةةتأن   ال الش الإ اريار  ، ى الع اةة  فيأفيلوةةتأء 
    (تالأرلر   ال الش الإ اريار  ، ى لىاشتأاو  فيك تأءة العتأر لإ د اةدرس 

 ردير  فينا بي ردير  بعض اةدارا بم تأفظ  ر تأر د س عم  ، تأنت   :الحدود البشرية
بعض اةدارا بم تأفظ  ر تأر سةةةةةةة عم  ، تأن فيهي ردرسةةةةةةة  غدفي ل شع وى الأسةةةةةةةتأسةةةةةةةي  الحدود المكانية:

السةةةةعد  (  فيرعرد الع لة ارسةةةةلرو  بصةةةةلل   فيردرسةةةة 12-10(  فيردرسةةةة  ر تأر ل املإ ك12-1ل امتأت ك
 العتأةو  بصلل   فيردرس  صلل  الختأص ت

 ةت2025بها ت الدراس  د العتأة الدراسي  الحدود الزمانية:
 الدراسات السابقة:

يمال ل اتأحثلإ ،رض في  ور الدراستأت الستأب   اات العلا  دلدراس  ا تألو  فيرمتأافشرتأ فيلىبراز ال جلة 
 ي الم تأط الشتألو :اةعرفو  الم تمع   رمرتأ الدراس  ا تألو  فيالك رل تحل

 أفي ع: الش الإ اريار  فيأار  د الأياء اللرو ي في سلإ اة تأرستأت ارياري 
تفةةةةةةةل الأ تأث الم تمتأفيلت رلاةةةةةةةل  الش الإ اريار  د اةمظ تأت غل الشع و و  لى  العلا  ار تأبو  

ارياري ت فياد أنتأرت يراس  العرفياا  بلإ ا،ش تأي استاتوجوتأت الش الإ في سلإ الأياء اللرو ي فياة تأرستأت 
لى  أن تم وذ اسةةةةةةةةتاتوجو  الش الإ يؤار بفةةةةةةةةار كال ، ى  سةةةةةةةةلإ لىيارة اةلاري الافةةةةةةةةري   رل  8 (ت2016ك

تحلي تعزيز ررةةتأرات اةلر لإ  فيزياية اعةةتأ  السةةةةةةةةةةةةةة عةةتأت  فيتعلير ا ةةتأفةة  تمظو وةة  تةةد،ى الةةكت تش   هةةذ  
الم أرررت أن تعزيز اةلاري الافةةةةةةري  بماش ف  9(ت 2017ك المشتأ ه رع رتأ تلصةةةةةة ت لىلو  يراسةةةةةة  الفةةةةةةلابا 

                                 
8al-Tarawnah, Samir Muhammad Salim. “Dawr Istiratijiyyat al-Tamkin fi Tahsin Waza’if Idarat al-Mawarid 
al-Bashariyyah lada al-‘Amilin fi al-Majlis al-A‘la li al-Shabab.” Majallat al-Tarbiyah, Jami‘at al-Azhar 168 
(1)(2016): 1–30  , 
9Al-Shawabkah, Khalid Mahmud. “Athar Tamkin al-Mawarid al-Bashariyyah fi Tahsin Ada’ al-‘Amilin: Dirasah 
Tatbiqiyyah fi Jami‘at al-‘Ulum al-Islamiyyah al-‘Alamiyyah.” Majallat al-Mithqal li al-‘Ulum al-Iqtisadiyyah 
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أبعتأيهتأ  تحتأصةةةةةةة ع رفةةةةةةةتأرك  اةع لرتأت  فيا ،ش تأي الذاتي  فيالع ر ا  تأ،ي  يؤار لى تأبوتأع ، ى أياء اةلر لإت  
فييشةةةةةةةةةح أن هتأتلإ الدراسةةةةةةةةشلإ تسةةةةةةةةشمدان لى  رمظلر لىيار  ،تأة تركز ، ى اةؤسةةةةةةةةسةةةةةةةةتأت الرسمو  فيالأكتأييمو   

الش الإ ك دتحر لش سةةةةةةةةةةةةةةلإ الا تأءة اللرو و  فياراشتأاو  الشمظو و ت فيلال  ، ى الرغى رل أهموش   فيتعتأ تأن 
يا ى هذا العرا ر شصةةةةراع ، ى بودتأت تمظو و  قش ف د بهاوعشرتأ فيبموشرتأ ،ل الاود  اةدرسةةةةو   سةةةةلاء د  تأي 

 ال وتأية أفي تلزيع الس ع  أفي الأيفيار اةرمو ت
 ريار  د السوتأ  اةدرسي اوتأع: الش الإ فياربدا  ا

 10 (ت2016، ى الم وض رل التكوز السةةةةتأب  ، ى اةؤسةةةةسةةةةتأت ارياري  العتأر   تبرز يراسةةةة  ا تأتمي ك
كلجحد الأ تأث المتأيرة الم تمتأفيلت ،مصةةةةةةةةةةراع ارياتأع رل الش الإ اريار  د الاود  اةدرسةةةةةةةةةةو   لال رل رمظلر 

  اريار  يسةةةةتأهى د  سةةةةلإ ،دة  تأ ت ياتحر اةدرسةةةةة   اربدا  اريار ت فياد أرررت اشتأ جرتأ أن اربدا 
رثر الشاعوط فيالشمظوى فيالشم و  اةرمو  فيالشلاصةةةةةةر فيحر اةفةةةةةةالت اةدرسةةةةةةو ت  فيرغى أهمو  رتأ تلصةةةةةة ت لىلو  
ت ك الدراسةةةةةةةتأت  فان الدراسةةةةةةة  ا تعتأي الش الإ اريار  ك  رلة رسةةةةةةةش ر يشةةةةةةةة ل أبعتأي  اللااةةةةةةة   رثر 

فةةتأرك  د اقتأا ال رار  فيبمتأء ال درات  فيالث   الشمظو و   بر ناافةةش  بفةةار اةة س ت ليض الصةةلحوتأت  فياة
رل تحلي اربدا  اريار ت متأ يحد رل ادر تأ ، ى تلاةةةةةةةةةةةةوح كو و  متأرسةةةةةةةةةةةة  الش الإ ياتحر اةدرسةةةةةةةةةةةة   أفي 

 العلارر الم تعزز أفي تعو  تعاو   د  تأي الشع وىت
 

 الستأب    لثتأع: رمتأاف  الاا  الةعف د الدراستأت
تظرر ررااع  الدراسةةةةةةةتأت السةةةةةةةتأب   ،دة رلحظتأت أهمرتأ: ، لرو  اةمره اللصةةةةةةة ي الش  و ي فيا،ش تأي 
ا سةةةةةةةشاوتأن كلجياة ر وسةةةةةةة    ع اةع لرتأت  متأ يركز بفةةةةةةةار أكبر ، ى اوتأا ا لتأهتأت العتأر  بد ع رل فرى 

ت شصةر ، ى فدتأت لىياري  يفين اة تأرسةتأت ال ع و   فيكذلك ظدفييي  حجى العومتأت د بعض الأ تأث  حوير 
الشع   د رسةةةةةةشليات ال وتأية اةاش     فيكذا غوتأب اةمره المل،ي ال تأير ، ى اسةةةةةةشافةةةةةةتأث الأبعتأي الع و   

 لشجرب  الش الإ اريار   فيهلوتأت تعاو    فيالش ديات اةرتاع  ب  د اللااع الع  يت
راسةةتأت السةةتأب  : اسةةشمتأياع لى  رتأ سةةا   يشةةةح رابعتأع: بوتأن ال جلة الا ثو  فيرلاع الدراسةة  ا تألو  رل الد

فيالي فجلة  ثو  فياا   تش ثر د ا   الدراستأت الم تمتأفيلت الش الإ اريار  د اةدارا ك  تأرس  اوتأيي  

                                 
wa al-Idariyyah 3 (2)(2017): 45–68 
10Al-Hatimi, Hamad ibn Humayd ibn Tuwayr. “Dawr al-Ibda‘ al-Idari fi Hall al-Mushkilat al-Madrasiyyah fi 
Madaris Ma ba‘d al-Asasi fi Saltanat ‘Uman.” (Master’s thesis, Jami‘at Nizwa, Oman, 2016), 66-68. 
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لى  يراسةةةةةةةةةتأت  –فيف تأع ةعرفم الاتأحث   –ح و و   فيلوس  ري رشغل ي تأا بعري   ك و ت ك تأ ت ش ر الأيبوتأت 
ؤة ال وتأيات اةدرسةةةةةةو  فيلتأربهى ا  و و  د تعاو  الش الإ اريار   تحتأصةةةةةة ع د ال،و  تسةةةةةةشافةةةةةةف بع   ر 

 السوتأ  الع تأنيت
فيبمتأءع ، و    دث الدراسةةةةةةة  ا تألو  لى  سةةةةةةةد هذ  ال جلة رل تحلي اسةةةةةةةشاداة رمره ال،ي فيتلروف 

ث أبعتأي  الشعاو و  اة تأب   كلجياة   ع الاوتأنات  بهدث   ور  ال الش الإ اريار  د اةدارا  فياكشفةةةةةةةةةةةةةةةتأ
فياةعلاتأت  فيرتأ يؤي  لىلو  رل اشتأ ه ، ى الع ر اةدرسةةةي د ردارا ظتأفظ  ر تأر بسةةة عم  ، تأنت فيدلشتأ   
قش ف هذ  الدراسةةةةةةةة  ا تألو  ،ل الدراسةةةةةةةةتأت السةةةةةةةةتأب   رل حوير اةمره فيالسةةةةةةةةوتأ  في،   اةعتأ    متأ يعزز 

 ي التبل تلىسرتأررتأ الع  ي د أيبوتأت الش الإ اريار  د المجتأ
 

 ويمكن  رض متن البحث من خلال المباحث التالية:
 وتأثيره  لى العاملين في المدارس   المبحث الأول: التمكين الإداري

راّمةة ( بمعج اع ةة  اةةتأيرعا ، ى فعةةر (تعس ك  ةة  الش الإ لغةة  قالش ليةة  فيالشعزيزق  فيريت ك  ةة  را ل
نةةةةةيء رعلإ  فيي تأي اسةةةةةش ال الرار رل الفةةةةةيء صةةةةةتأر أكثر ادرة  ك تأ ي تأي رش ال رل الع ى فيرل ررتأرة 

( بأاةة  قلى،عةةتأء ال ةةدرة Empowerفياةةد ،رث فعةةر يمال ك 11رعومةة  بمعج أاةة  رث ف دلع ى  أفي اةرمةة  
شلث فيارتأت اظر اةرش لإ بفةةةةةةةةؤفين العتأر لإ ل فةةةةةةةةا  اة ال قت  فياتحش ف ر رلة الش الإ اريار  دتح

فعرث الش الإ بأا  قالع  و  الم يشى فورتأ تمالإ نا  رتأ لوشل  ال وتأة بمسؤفيلوتأت أكبر رل تحلي تدري  
ت ك تأ يعرث الش الإ بأا ق تعزيز الدفيافع ا  و و  ل عتأر لإ فيالم تظرر بلاةةةةةةةةةةةةلا  "12فيالث   فيالد،ى العتأبهف

قفياد تعديت تعري تأت  13لع ر  الا تأءة  الشصةة وى الذاتي ل ع ر  ارحسةةتأا دلشلجاليفير  د :د أربع  أنمتأط
ق  فيرمرى رل ا،شبر 14الش الإ اريار : ف ل هى رل اظر لىلو  ، ى قأا  فيسةةةةةةةةةو   رل فيسةةةةةةةةةتأ ر اريارة ا ديث 

لي الش الإ ق متأرسةةةة  فيتفةةةةجوع رديريل اةدارا ، ى   ر اةسةةةةؤفيلو  الفةةةةاصةةةةو  د اقتأا ال رارات رل تح
ق   فيرمرى رل ا،شبر الش الإ اريار  أا  لىبهل  ال لة الاتأرم  لدة 15ت ليض السةةةةةةة ع  لى  اةسةةةةةةةشلة الأيى

                                 
11 Ibn Manzur, Muhammad ibn al-Fadl. Lisan al-‘Arab. Vol. 4. (Beirut: Mu’assasat al-Tarikh al-‘Arabi, 1995), 
41-43. 
12 Murrel and M. Meredith. Employee. (NewYork: McGraw-Hill, 2000), 77-79. 
13 Speritzer, Gretchen M. “Psychological Empowerment” in the Journal 38(5)(1988), pp.1442-1465 
14 Al-Wadi, Mahmud Husayn. al-Tamkin al-Idari fi al-‘Asr al-Hadith. (Amman: Dar al-Hamid li al-Nashr wa al-
Tawzi‘, 2012), 46-49. 
15 Mulhim, Yahya Salim. al-Tamkin ka Mafhum Idari Mu‘asir. (Cairo: al-Munazzamah al-‘Arabiyyah li al-
Tanmiyah al-Idariyyah, 2006), 88-89. 
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اةدير فيلىتاح  ال رصةة  لش ديم أفةةةر رتأ ،مد   فيالك بشد،وى لىحسةةتأسةة  ب تأ، وش  الذاتو  رل تحلي تعرف  ، ى 
  فيرل أهى 16ال رارات فياةسةةةةةةةةةةةةةةؤفيلو  ،ل المشتأ هالعلارر الم تزيد نةةةةةةةةةةةةةةعلر  دل لة فيالشلجال فياةفةةةةةةةةةةةةةةةتأرك  دقتأا 

الشعري تأت الختأصةةةة  بش الإ رديريل اةدارا مد: الش الإ هل الع  و  الم يععى رديريل اةدارا رل تحللهتأ 
ادرعا أكبر رل السةةةةةةةة ع  فيحري  الشصةةةةةةةةرث د الأرلر الم تشع   بع  رى  فييصةةةةةةةةاح ال تأ د د اةدرسةةةةةةةة  فياةلا  

  و  أهداث اةدرسةةةةة  فيالعتأر لإ ، ى حد السةةةةةلاء  في  ر اةسةةةةةؤفيلو  ب در أكبر فياةسةةةةةتأ،د فيردير يسةةةةةعى لش
 17فيدلشتأ  ارت تأ  اراشتأاو 

تأ ل ةةديمةةتأرواوةةتأت الافةةةةةةةةةةةةةةريةة   تأ ، و ةةع فيالش الإ اريار  ،  وةة  رع ةةدة فيرشعةةدية الأبعةةتأي تشع ةة  فر ةةع
   أن تالن هذ  الرؤي  فيالشمظو و ت يادأ الش الإ بش ديد الرؤي  فيالأهداث ا سةةتاتوجو  ل  مظ    حوير 

فيااةةةةة   فير ر   ل عتأر لإ رل رديريل فيرلر لإ د اةدارات فييشاع الك تعلير ا تأف  تمظو و  تد،ى ا بشاتأر 
فياةاتأبهرة فيتفةةجع ، ى اةفةةتأرك  ال عتأل  رل دوع اةسةةشلياتت    أن تالن ال وتأية ر شزر  بش الإ رديريل 

ري اللزر   فيتلفل بود  تع و و  تس ح دلشعلر اةسش ر ل  رتأرات اةدارا  فيالك رل تحلي تلفل الد،ى فياةلا
 18فيال درات فياريارة لدة رديريل فيرلر لإ د اةدارا ت

لىن  ال الش الإ اريار  يمشد لوفةةةةةةةةةةة ر العديد رل ا لاا  ارياري  ل عتأر لإ رل رديريل فيرلر لإ 
    فيرل تحلي تماومرى اريار  يمال ل  ؤسةةةةةسةةةةةتأت د اةدارا  بمتأ د الك تعلير ادرا ى ال ريي  فيا  تأ،و

  و   سةةةةةةةةةةلإ رسةةةةةةةةةةش ر د أيا رتأ فيزياية ررفياشرتأ فيادر تأ ، ى الشاوف رع الش ديات ا ديدة د السةةةةةةةةةةل  
 قت19فتألش الإ يمثر رمح العتأر لإ ال لة فيا ري  اللزر  لصمع ال رارات فياةفتأرك  د ،  و  اقتأاهتأق.فيالمجش ع

اريار  ، ى الأياء اللرو ي ل عةةةتأر لإ فيهل هل ر رلة ررى د سةةةةةةةةةةةةةةوةةةتأ  أ   فييمشةةةد  ال الش الإ
رؤسةةسةة  أفي رمظ    حوير يعاس الية فيفعتألو  الأياء اللرو ي ادرة اةلر لإ ، ى   و  الأهداث المحدية 
فياةستأهم  د   و  رؤي  فيأهداث اةؤسس ت لىن  سلإ رسشلة الأياء اللرو ي يعد أررعا حتأسمعتأ لة تأن متأا 

فييأتي الش الإ اريار  كلجياة رر   ل  سةةةةةةةةتأهم  د  سةةةةةةةةلإ الأياء اللرو ي  .اةؤسةةةةةةةةسةةةةةةةة  في  و  اسةةةةةةةةشدارشرتأ
ل  لر لإت فيلىنرافرى ، ى ررتأررى فيأافعشرى الولرو ت فيدلشتأ   يصاح لديرى يفير أكبر د  سلإ الع  وتأت 

                                 
16  Qariqah, Asma’, and ‘Abd al-Ra’uf Bu ‘Azzah. “Al-Tamkin al-Idari wa ‘Alaqatuhu bi al-Ibda‘ al-Tanzimi.” 
Majallat al-Ibrahimi li al-‘Ulum al-Ijtima‘iyyah wa al-Insaniyyah, no. 2(2019): 35–54 
17 Baqis, Huda bint ‘Umar ibn ‘Abd Allah. “Āliyyat al-Tamkīn al-Idārī.” (Master’s thesis, Jāmi‘at al-Malik ‘Abd 
al-‘Azīz, Jeddah, al-Mamlakah al-‘Arabiyyah al-Sa‘ūdiyyah, 2018), 88-100.  
18   Lin, C. Y. Y. Empowerment in the service industry: An empirical study in Taiwan. The Journal of 
Psychology, 136(5)(2002): 533-554. 
  19 Daft, R, Organization Theory and Design, 7th , (USA,South Western College Publishing, 2001), 502. 
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شاةةتأر تمالإ العةةتأر لإ ازء رل فيلةةذا فةةان اةةةةةةةةةةةةةةرفيرة ا، .فياراراءات  مةةتأ يمعاس لى ةةتأبوةةعتأ ، ى الأياء اللرو ي
لىسةةةتاتوجو  بعودة الأرد ل  ؤسةةةسةةة  فياةةةرفيرة ا،شاتأرهتأ راتأيرات رلار  نحل  سةةةلإ فتأ، و  اةؤسةةةسةةة  في سةةةلإ 

 20الية حوتأة الع ر ل عتأر لإ فورتأت 
لىاةةةةةةةةةةةةةةةتأف  لى  لىن  ال الش الإ اريار  ، ى رسةةةةةةةةةةةةةةشلة الأياء اللرو ي يمثر ررح   حرا  د فرى 

فيالس او ت فاتأراتأف  لى  تمالإ اةدراء فيالعتأر لإ فيزياية رفتأركشرى  يمال ل ش الإ اريار  الشلجالات ار تأبو  
أن ي رى فييفةةةةةةةةةةجع ، ى   و  أهداث أ، ى د  تأي الأياء فيالأياء اللرو يت فيتلفل بود  رفةةةةةةةةةةجع  فير ع   

ل أن يستأهى د   و  د ري  فياةسؤفيلو  يمال أن يمشه ،مرتأ  سومتأت فياا   د الأياء اللرو ي  فيهذا يما
 .21الأهداث اةؤسسو  فيتعلير الع  وتأت

 
 ومن تأثير التمكين الإداري  لى العاملين في المدارس ما يلي:

تمالإ العةةةتأر لإ فيلىنةةةةةةةةةةةةةةرافرى ، ى ررةةةتأررى: الش الإ اريار   ةةةدث لى  تمالإ اةلر لإ رل اقةةةتأا  ت1
تحلي قصةةةةةةةةةةو  الصةةةةةةةةةةلحوتأت  ال رارات فيلىيارة ررتأررى الولرو  بفةةةةةةةةةةار أفةةةةةةةةةةةر فيأكثر فعتألو ت رل

فياةسةةةةةةةؤفيلوتأت بفةةةةةةةار رمتأسةةةةةةة   يفةةةةةةةعرفين دلث   فيا سةةةةةةةش للو  د أياء أ، تألهى  متأ يؤي  لى  زياية 
 اراشتأاو  فيا ليةت

تعزيز الفةةةةة تأفو  فيرفةةةةةتأرك  اةع لرتأت: تعشبر الفةةةةة تأفو  فيرفةةةةةتأرك  اةع لرتأت بلإ اريارة فياةلر لإ ازءعا  ت2
يش ال اةلر لن رل اللصةةةةةةةلي لى  اةع لرتأت اةر   بفةةةةةةةار  أسةةةةةةةتأسةةةةةةةوعتأ رل الش الإ اريار ت ،مدرتأ

راتأنةةةةر فييفير   يمامرى فرى أفةةةةةر ل رؤي  فيالأهداث اةؤسةةةةسةةةةو   فيدلشتأ  يصةةةةا لن أكثر ادرة ، ى 
 تلاو  ارليهى دلتأ    و  ت ك الأهداثت

ا ولي ت  ت ليض السة ع : يعزز رادأ ت ليض السة ع  رل رفةتأرك  اةلر لإ د ،  وتأت اقتأا ال رارات ت3
،مدرتأ يالن لديرى ال درة ، ى اقتأا ال رارات الم تؤار د ،  رى  يفةةةةةةةةةةةةعرفين دةسةةةةةةةةةةةةؤفيلو  فيالش  وز 

 لش  و  الأياء العتأ ت

                                 
20 Gharaz, A. “Tamkīn al-‘Āmilīn fī al-Munazzamāt al-Ḥadīthah: Muqārabah Naẓariyyah.” Majallat Dirāsāt fī 
‘Ilm Ijtimā‘ al-Munazzamāt 8 (2)(2021): 29–46 
21 Abu Akhir, Sami ‘Abd al-‘Aziz ‘Amir. 2013. “al-Anmāṭ al-Qiyādiyyah ladā Mudīrī al-Madāris al-Thānawiyyah 
bi Muḥāfaẓāt Ghazzah wa ‘Alāqatuhā bi al-Ibdā‘ al-Idārī min Wijhat Naẓarihim.” (Master’s thesis, Kulliyyat 
al-Tarbiyah, al-Jāmi‘ah al-Islāmiyyah bi Ghazzah, 2013,) 88. 
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ا ،تاث فياةاتأفلجة: تفةةةةةةةةةةةجوع ا ،تاث درمتأزات فيراتأفلجة الأياء اةش وز تعزز رل رغا  اةلر لإ د  ت4
الك ازءعا رل بود  الع ر الم تفةةةةةةةةةةةةجع ، ى الش وز   و  الأهداث فيت ديم أفةةةةةةةةةةةةةر رتأ لديرىت يعد 

 فياربدا ت
ك تأ لىن تلفل لىاراءات الش الإ اريار  ةدير  اةدارا يمال أن يالن ل   ال كال ، ى 

  22تعزيز العلاتأت المجش عو  فيبمتأء الث   بلإ أفيلوتأء الأرلر فياةدرس  فيرمرتأ رتأ ي يت
 عّتأي فيالفةةة تأفو  يعشبران ،مصةةةريل أسةةةتأسةةةولإ د بمتأء الث   الشلاصةةةر ال .:التواصووا الفعلال والشووفا ية ت1

بلإ اةدرسةةةةةةةةةةةةةة  فيأفيلوتأء الأرلرت ،مدرتأ يالن لدة ردير اةدرسةةةةةةةةةةةةةة  صةةةةةةةةةةةةةةلحوتأت فيلىراتأاوتأت لشلفل 
رع لرتأت ياو   فينةةةةة تأف  لأفيلوتأء الأرلر حلي أافةةةةةع  اةدرسةةةةة  فيارارا تأ  يشوح الك فرصةةةةة  ل ش تأ،ر 

تأة اةدرسةةةةو ت يمال لهذا الشلاصةةةةر المفةةةةط أن يسةةةةتأهى د فشح الامتأء فياةسةةةةش ر حلي كتأف  الاا  ا و
املات ا تصةةةةةةةةةةةةةةةةتأي فيتعزيز الث ةة  بلإ العرفلإ  حوةةير يشى تلاةةةةةةةةةةةةةةوح الأهةةداث الشع و وةة   فيرلاارةة  
الش ديات اةلالية  فينةةرا الش دة المح   بفةةار رمشظىت ب ةةةر تلفل اةع لرتأت الفةةتأفو  فيال رارات 

  د أن اريارة تع ر بمصةةةةة    العلب فيتسةةةةةعى لش سةةةةةلإ بود  اة صةةةةة    يفةةةةةعر أفيلوتأء الأرلر دلث 
الشع ى بفةةةةةار رسةةةةةش رت هذا الشلاصةةةةةر اةسةةةةةش ر فيالفةةةةة تأث يعزز رل رفةةةةةتأرك  أفيلوتأء الأرلر د ي،ى 

 23الع  و  الشع و و  فييعزز رل ت تأ، رى ار تأ  فيالامتأء د  سلإ الية الشع وى
رلر د صمع ال رارات اةدرسو  يعد أستأستأع لامتأء تفجوع رفتأرك  الأهتأ : تفجوع رفتأرك  أفيلوتأء الأ ت2

،لاتأت الي  فيرث رة بلإ اةدرس  فيالأسرةت ،مدرتأ يشى تلفل ال رص لأفيلوتأء الأرلر ل  فتأرك  ال عّتأل   
يمال ل  دير أن يعزز الث   فيالشعتأفين رعرى  متأ يسرى د  سلإ الية الشع وى فيبود  اةدرس  بفار 

 ،تأةت
رمشظ   لأفيلوتأء الأرلر يعد أحد السةةةةار ال عتأل  ل شلاصةةةةر اةاتأنةةةةر فيتاتأيي الأفاتأر تمظوى ااش تأ،تأت  ت3

فياةلحظتأت بلإ العرفلإت تحلي هذ  ا اش تأ،تأت  يمال ل  دير أن يعرض الأافةةةةةةةةةع  اةدرسةةةةةةةةةو  
اةاش     فيالش دة المح    فيالش ديات الم تلاا  اةدرس   متأ يشوح لأفيلوتأء الأرلر فر تأع أ،   فيأكثر 

 .ل ع ل  ستأر الشع و ي لأبه تألهىشم

                                 
22 Mahrous, Muhammad. “al-Mutaṭallabāt al-Mihaniyyah al-Ma’mūlah li al-Iṣlāḥ al-Manshūd.” al-Majallah 
al-Tarbawiyyah 40(2015): 567–688.  
23 Naṣīf, Muḥammad. “Mujtama‘āt al-Ta‘allum ka Madkhal li Iṣlāḥ Madāris al-Ta‘līm al-‘Āmm fī Miṣr: Dirāsah 
Taḥlīliyyah.” Majallat Kulliyyat al-Tarbiyah 48(2012): 269–358. 
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 المبحث الثاني: تأثير التمكين الإداري  لى المستفيدين من المدارس
يعةةةد الش الإ اريار  د  ةةةتأي الشع وى أررعا حولياع لش  و  تعلير في سةةةةةةةةةةةةةةلإ ال،وةةة  الشع وى فيال رص 

بعمتأي  يمال أن يؤي   الشع و و  ل  سةةةةش وديل رل اةدارات لىن تصةةةة وى فيتم وذ هذ  السةةةةوتأسةةةةتأت فياراراءات
يع ر الش الإ اريار  ، ى تلفل و .24لى    و   ال لى تأ  هتأ ر ، ى العلب فياةع  لإ ، ى حد سةةةةةةةلاء

بود  تع و و  تفةةةةةةةةةجع ، ى الشع ى ال عّتأي فيتعزز رل ت ل  العلبت تفةةةةةةةةة ر هذ  السةةةةةةةةةوتأسةةةةةةةةةتأت   ل،  رل 
ا لية الشع و و   فيت ديم ي،ى رتأ  فيتع و ي  الخعلات فيالشدابل رثر زياية اللصةةةةةةةةةةةةةةلي لى  الشع وى  فياةةةةةةةةةةةةةة تأن

ل علب رل افي  الدتحر المحدفيي  فيت ديم ت وو تأت فعّتأل  ل شع ى  فيتفةةةةةةةةجوع ا نةةةةةةةةتاد المجش عي د ،  وتأت 
 .الشع وى

فيرل  ال الش الإ اريار  ، ى اةسةةةةةةةةةةةش وديل رل اةدارا  سةةةةةةةةةةةلإ رسةةةةةةةةةةةشلة الشع وى فيزياية فرص 
ثةةتأي  رل تحلي تلفل براره تع و وةة  لىاةةةةةةةةةةةةةةةةتأفوةة  ل علب الةةذيل يلاارلن المجةةتأا ل ج وعت ، ى سةةةةةةةةةةةةةةاوةةر اة

 25صعلدت د الشع ى  يمال ل  دارا تعزيز ت دررى الأكتأييمي فيرستأ،د ى د   و  لىراتأاوتأ ى الاتأر  ت
دراتأف  لى  الك يؤار الش الإ اريار  ، ى رع  ي اةدارا أيةعتأت رل تحلي تلفل فرص تدرياو  

يمال ل  ع  لإ  سةةةةةةةةةةةةةةلإ ررتأرا ى فيك تأء ى د ت ديم الشع وىت هذا بدفير  يمعاس لى تأبوعتأ ، ى  فيتعلير ررس 
لرب  الشع ى ل علب حوير يظرر الش الإ اريار  ل  دارا  العا كالعا ، ى اةسةةةةةش وديل رل الشع وىت فييمال 

 .بمتأء  ش ع رسش ار أفةر أن يؤي  لى   سلإ ال،و  الشع وى فيزياية فرص المجتأا ل ج وع  متأ يسرى د
فييعد الش الإ اريار  ياتحر اةؤسستأت أيفيات ر وسو  لش  و  الش الإ اريار ت لىاا ت تص و رتأ 
فيتم وذهتأ بفةةةةةةةةةار صةةةةةةةةة وح فيف عتأ ل  اتأيت ارسةةةةةةةةةلرو   يمال أن تالن لهتأ  ال لى تأ  ، ى راةةةةةةةةةتأ اةلر لإ 

وتأت ارسةةةةةةلرو  فيتفةةةةةةجع ، ى تعزيز اةرتأرات فيأيا رىت    أن تشلاف  هذ  السةةةةةةوتأسةةةةةةتأت رع ال وى فيالأتحلا
 .26فيال درات فيتلاو  ا رلي نحل  سلإ الأياء في  و  الأهداث

في ال الش الإ اريار  ، ى رسةةةةةةةشلة الا تأءة فيال عتألو  يمثر ازءعا حولياع رل ،  و   سةةةةةةةلإ الأياء 
ات الم يمال أن تؤار ، ى ياتحر اةمظ تأت  سةةةةةةةةةةةةةةلاء كتأات لتأري  أفي غل ر و  أفي حالرو ت تشعدي اراراء

                                 
24 Abu Jadu, Salih, and Muhammad Nawfal. Ta‘līm al-Tafkīr: al-Naẓariyyah wa al-Taṭbīq. (Amman: Dār al-
Masīrah li al-Nashr wa al-Tawzī‘ wa al-Ṭibā‘ah, 2007), 88. 

 25 al-Majīnī, A. “Dawr al-Idārah al-Madrasiyyah fī Tanmiyat ‘Alāqat al-Madrasah bi al-Mujtama‘ al-Maḥallī 
fī Madāris al-Ḥalaqah al-Thāniyyah min al-Ta‘līm al-Asāsī bi Manṭiqat al-Bāṭinah (Janūb) bi Sulṭanat ‘Umān.” 
Dirāsāt Nafṣiyyah wa Tarbawiyyah 10 (2)(2017): 60–75.  

26 Abu al-Wafa, Jamal Muhammad, ‘Abd al-‘Azim Husayn Salamah, and Hanan Jasim ‘Abd al-‘Aziz. Tanmiyat 
al-Mawārid al-Bashariyyah bi al-Mu’assasah al-Ta‘līmiyyah fī Ẓill al-‘Awlamah, (2016), 89.  
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 .ك تأءة فيفعتألو  اةمظ    في   أن يشى تم وذهتأ بفار رشمتأس  فيرشاتأرر ل  صلي ، ى المشتأ ه اةرالة
فييفةة ر الش الإ اريار    ل،  رل اراراءات فيالسةةوتأسةةتأت الم  دث لى  تعزيز الية فيلىاشتأاو  

ر لى  الشع وى   وع ال دتأت ا اش تأ،و  فيك تأءة الشع وىت رل بلإ هذ  السةةةةةةةةةةوتأسةةةةةةةةةةتأت تلفل اللصةةةةةةةةةةلي الفةةةةةةةةةةتأر
فيا اشصةةةةةتأيي   في سةةةةةلإ بود  الصةةةةةف فياةمتأهه الدراسةةةةةو   فيتلفل تدري  فيتعلير ررس ل  ع  لإ  فيتعزيز ا تأف  

فيرل الشلجالات الأسةةةةةتأسةةةةةو  ل ش الإ اريار  هل  سةةةةةلإ رسةةةةةشلة  صةةةةةور العلب  .الش ووى فيالش ليم الفةةةةةتأرر
ةثةتأي  ،مةد تم وةذ براره ت لية  فيي،ى لىاةةةةةةةةةةةةةةةتأد ل علب الةذيل يلاارلن فيأيا رى الأكةتأييميت ، ى سةةةةةةةةةةةةةةاوةر ا

دراةةةةةةةةةةةةتأف  لى  الك  يمال أن يؤي   صةةةةةةةةةةةةعلدت  يمال  سةةةةةةةةةةةةلإ فر رى ل  لاي فيزياية ررتأرا ى الأكتأييمو 
الش الإ اريار  لى   سةةةةلإ بود  الشع ى د اةدارات ، ى سةةةةاور اةثتأي  تلفل رلاري لىاةةةةتأفو  فيرمتأهه تع و و  
ظدا  يمال أن  عر ،  و  الشع ى أكثر لى رة فيفعتألو   متأ يفةةةةةةةةةةةةةةجع العلب ، ى اةفةةةةةةةةةةةةةةةتأرك  المفةةةةةةةةةةةةةةع  د 

 27الصفت
 ، ى لىاشتأاو  فيك تأءة العتأر لإ د ،دة الاا  أستأسو  رمرتأ:  فييمشد  ال الش الإ اريار 

فيتلزيع   سةةةةةةلإ الشمظوى فيالتتو : لىافةةةةةةتأء لىاراءات فيااةةةةةة   فيظدية تسةةةةةةتأهى د تمظوى سةةةةةةل الع ر ت1
اةسةةةةةةؤفيلوتأت بفةةةةةةار فعتأيت هذا يزيد رل التكوز ، ى اةرتأة الأسةةةةةةتأسةةةةةةو  فيي  ر رل ا تحشلفتأت د 

 الش تأهى بلإ ال ر  الداتح و ت
 سةةةةلإ الا تأءة ارياري : لىافةةةةتأء لىاراءات ريارة اللات فياةلاري ب عتألو  تسةةةةرى د  سةةةةلإ اراشتأاو   ت2

ات  سةلإ ،  وتأت الشاعوط فياةشتأبع  لةة تأن الفةاصةو  فيا  تأ،و ت يمال أن تفة ر هذ  اراراء
 ا لشزاة د دافيي الزرمو  فياةوزااوتأت المحديةت

زياية الفةةة تأفو  فياةسةةةتأءل : تلفل لىاراءات ل ش تأرير الدفيري  فيررااع  الأياء تسةةةرى د زياية الفةةة تأفو   ت3
سةةةةةةش ر ياتحر اةمظ  ت هذا يعزز رل رسةةةةةةشلة اةسةةةةةةتأءل  بلإ الأاسةةةةةةتأة فييععي فرصةةةةةة  ل شصةةةةةة وح اة

 فيالش سلإت
 سةةةةةلإ لرب  اةسةةةةةش وديل: لىافةةةةةتأء لىاراءات لش سةةةةةلإ لرب  اةسةةةةةش وديل يعزز رل راةةةةةتأهى فيفي  رى  ت4

ل  مظ  ت هذا يمال أن يشةةةةةةةةةة ل تاسةةةةةةةةةوط اراراءات الم يشعتأر لن رعرتأ فيزياية رسةةةةةةةةةشلة الخدر  
 اة در ت

                                 
27al-Musaylim, Muhammad ibn Yusuf. 2012. “Ṣu‘ūbāt Tamkīn Mudīrī al-Madāris min Wijhat Naẓar Qiyādiyy 
al-Manāṭiq al-Ta‘līmiyyah.” al-Majallah al-Tarbawiyyah 79 (311): 51–87  
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 تأ لشفةةةةةةة ر المجش ع رل ا تعدّ اةدرسةةةةةةة  ظصةةةةةةةلرة كتألسةةةةةةةتأب  ياتحر ادران اةدرسةةةةةةة   فيلىنمتأ تعد كذلك
حللهتأ  د،شاةتأر اةدرسة  ا ع  لىنعتأ  تع ر ، ى رفع رسشلة المجش ع فيالمرلض ب   فلجصةا ت  ش ععةتأ صةغلا 
يعوش فو  العل  فييع  لن بةةةرفيا الشعةةةتأفين فيالشعتأاةةةد  فييشةةةدرب العتألةةة  ، ةةةى الشلفوةةة  بةةةلإ ا سةةة  ك ةةةري فيبةةةلإ 

 28المجش ةع الةذ  يعوش فو ت
الفةةراك  المجش عو  ،مصةةر ظلر  د ي،ى اةؤسةةسةةتأت الشع و و  لش  و  أهدافرتأ  فيلليدهتأ  فيأصةةا ت 

 /31فيلأار هذ  الأهمو  اتأءت العديد رل رلاي اتأالن الشع وى اةدرسةةةةةةةةةةةي الصةةةةةةةةةةةتأير دةرسةةةةةةةةةةةلة السةةةةةةةةةةة عتأني 
 ( قالمجش ع نةةةريك أسةةةتأسةةةي د اةةة تأن ت ديم12ة ل شلجكود ، ى هذ  الفةةةراك   ف ثلع اصةةةت اةتأية ك2023

( قتفةةةةةةةةةةةةةةجع اللزارة اللاف  فيالع ةةر الشعل،ي د ا لااة  21الخةةدرةة  الشع و وةة  ل ع اةة ق  فياصةةةةةةةةةةةةةةةت اةةةتأية ك
ك تأ أن ف سةة   الشع وى ت لة ، ى رادأ قالشع وى رسةةؤفيلو  فينةةراك   ش عو ق تفةةتد فورتأ الأسةةرة    29الشع و و قت

ع اةعمو  الأتحرة  فيتعُد هذ  فياةدرسةةةةةة   فياةسةةةةةةجد  فيفيسةةةةةةتأ ر ار،لة  فيال عتأ  الختأص  فيرؤسةةةةةةسةةةةةةتأت المجش 
د أحد أهدافرتأ الذ   2040الفةةةةةراك  غتأي  ظلري  لشجليد الشع وى تسةةةةةعى لهتأ ارسةةةةةتاتوجو  اللبهمو  ل شع وى 

 يفل لى : قتعزيز الشعتأفين  
فيالفراك  بلإ اةؤسستأت الشع و و   فيالمجش ع المح يق  فيحلي الأيفيار الم ت لة بهتأ فيزارة التبو  فيالشع وى 

يشةح متأ سا  أهمو  الآدء فيرفتأركشرى د الع  و  الشع و و  فيأهمو  أ  امظةةةةةةةةةر لى  اللالديل ك ع  لإ أفيا ر  ي 
فيدلشتأ    educators-Co أفي رع  لإ رفةةتأركلإ Parents operating-Co بر أيةةةتأ ك فةةتأركلإ رشعتأفيالإ

الع  و  الشع و و  يعد رؤنةةةةةةةةراع اوداع تصةةةةةةةةاح تحبرا ى را    لخبرات اةع  لإ اةرمولإ  فيأن رفةةةةةةةةتأرك  الآدء د 
 ت 30د اةدرس   ل شماؤ دمتأز الش  وذ

فيسعت فيزارة التبو  فيالشع وى لى  بمتأء نراكتأت فياسع   فيرلار  بلإ اةدارا  فيأفيلوتأء الأرلر  فيأفراي  
فيرؤسةةةسةةةتأت   بمتأ يد،ى فييعلر الع  و  الشع و و  الشع  و   فييأتي د ر در  ت ك ا رلي الشفةةةريع للالي  تألس 

لة في يات سةةةةةة عم  ، تأن  لىا أفيلوتأء الأرلر بج وع ردارا سةةةةةة عم  ، تأن  فيكذلك  تألس أتحرة ، ى رسةةةةةةش
ة د الل    الشمظو و  ةدارا 21/1993،تأرعتأ اللزار   20نةةةةر ،ت اللزارة فيالي هذ  المجتألس رمذ حلا  

الشع وى العتأة  فيأاةةةةةتأفت: تع ر حتألوتأ المجتألس فيف       تحتأصةةةةة  بهتأ بمسةةةةة ى ق      تألس أفيلوتأء الأرلرقت 
                                 

28Al-Majīnī, A. “Dawr al-Idārah al-Madrasiyyah fī Tanmiyat ‘Alāqat al-Madrasah bi al-Mujtama‘ al-Maḥallī fī 
Madāris al-Ḥalaqah al-Thāniyyah min al-Ta‘līm al-Asāsī bi Manṭiqat al-Bāṭinah (Janūb) bi Sulṭanat ‘Umān.” 
Dirāsāt Nafṣiyyah wa Tarbawiyyah 10 (2)(2017): 60–75. . 
29 Royal Decree No. 31/2023, Qānūn al-Ta‘līm al-Madrasī. Sulṭanat ‘Umān, (2023), 77. 
30Parker, F.L and others, Final Report: Parent Involvement in Head Start. New York. National Council of 
Jewish women, 2102. 
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لات تلاصةةةةةةر رمظ    فيلسةةةةةةل العلا  بلإ اةدارا فيأفيلوتأء الأرلر تعُد هذ  المجتألس ركوزة أسةةةةةةتأسةةةةةةو  ر تأي ام
  31فيالمجش ع  فيف  اتحشصتأصتأت فياا   فيرمظ  ت

هةةةذا فياةةةد أفيصةةةت العديد رةةةل اةةةةؤتمرات التبلي  بةةةةرفيرة تلاوةةة  العلاةةة  بةةةلإ اةدرسةةة  فيالمجش ةةةع المح ةّةةي 
ةةدفيي الأفري و  لىلةةى أن العرا ةة  الشةةي تشاعرةةتأ التبو   ةة  أن فع ةى سةاور اةثةةتأي أنةةتأر رةةؤتمر فيزراء التبوةة  ل 

ت سةةح المجةةتأي ةفةةتأرك  المجش ةع فةي مخش ةف رراحةر الع  وة  التبلية , ك ةتأ أفيصةى اةةؤتمر الةذ  تةى ، ةد  فةي 
ط ،مد رستأهم  المجش ع فو  يفيلةةةةةةةة  اررةةةةةةةةتأرات العربوةةةةةةةة  اةش ةةةةةةةةدة بةةةةةةةةلجن الشاعوط التبلّ  ا ود يالن مامتأ ف 

 32(ت 1996كالولاسال, 
 

 المبحث الثالث: تأثير التمكين الإداري  لى إنتاجية وكفاءة المدرسة
لىن  ال الش الإ اريار  ، ى لىاشتأاو  فيك تأءة اةدرس  هل رسلجل  اات أهمو  دلغ  د  تأي الشع وىت 

الشع وى هي رؤنةةةر حتأسةةةى ل مجتأا الفةةةاصةةةي فيالمجش عي  يمال ال لي لىن ا لية فيلىاشتأاو  فيك تأءة اةدرسةةة  د 
فييؤي  السةةةةةةوتأسةةةةةةتأت فياراراءات الم تشامتأهتأ اةؤسةةةةةةسةةةةةةتأت الشع و و  فيا الرتأت يفيرعا رر عتأ د  سةةةةةةلإ هذ  

 .33ا لية
في الات الش الإ اريار  لى ةتأبوة  ر  لسةةةةةةةةةةةةةةة  ، ى أياء العلب في صةةةةةةةةةةةةةةو رى الأكةتأييميت فعمةدرةةتأ 

أسةةةةةةةتألو  رش در  د الش ليم فيالش ووى  فيت دة ي، عتأ لىاةةةةةةةتأفوعتأ ل علب الذيل  تسةةةةةةةشادة اةؤسةةةةةةةسةةةةةةةتأت الشع و و 
 .يلاارلن صةةةةةةةةةةعلدت  يمال  سةةةةةةةةةةلإ فر رى ل  لاي فيزياية اسةةةةةةةةةةشوعتأبهى فيررتأرا ى الأكتأييمو  بفةةةةةةةةةةار فعتأي

دراةةةةتأف  لى  الك  يع ر الش الإ اريار  ، ى  سةةةةلإ بود  الشع ى ياتحر اةدارا  فيالك رل تحلي تلفل 
ي لىاةةةةتأفو  فيظدا   فيتعزيز الث تأف  الشع و و  الم تفةةةةجع ، ى اةفةةةةتأرك  المفةةةةع  فياربدا،و  لدة العلبت رلار 

هذا يؤي  لى  اعر ،  و  الشع ى أكثر لى رة فيفعتألو   متأ يعزز رل رغا  العلب د   و  المجتأا الشع و ي 
ع وى حوير    أن تالن اةمتأهه فيا اش تأ،ي  ك تأ يعد تعلير اةمتأهه ،مصةةر أسةةتأسةةي د  سةةلإ الية الش

رل     حشوتأاتأت العلب فيرشع اتأت العصةةةةةر ا تأ ت يمال ل سةةةةةوتأسةةةةةتأت أن يؤي  يفيرعا رر عتأ د تفةةةةةجوع 

                                 
31 Wizārat al-Tarbiyah wa al-Ta‘līm. al-Lā’iḥah al-Tanzīmiyyah li Madāris al-Ta‘līm al-‘Āmm bi Sulṭanat 
‘Umān. (Muscat: Sulṭanat ‘Umān, 1993), 66-67 
32UNESCO. Mushārakat al-Mujtama‘ fī al-Idārah al-Tarbawiyyah. Riyadh: Maktab al-Tarbiyah al-‘Arabī li 
Duwal al-Khalīj, 1st ed., 1996. 
33Ahmad, Ahmad Ibrahim, Jamal Muhammad Abu al-Wafa, and Barjas Falih al-Hajri. “al-Tamkīn al-Qiyādī 
wa ‘Alāqatuhu bi Ṣinā‘ al-Qarar bi Madāris al-Ta‘līm al-Ibtidā’ī bi Dawlat al-Kuwayt.” Majallat Kulliyyat al-
Tarbiyah, Jāmi‘at Banha 2 (87)(2011): 103  
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الش ديير اةمرجي فيا سةةةةةةةشجتأب   حشوتأاتأت السةةةةةةةل  الع رت ، ى سةةةةةةةاور اةثتأي  يمال ل  الر  تفةةةةةةةجوع 
رع رشع اتأت اللرتأ ف ا ديث  فيتعزز رل فرص الع ر تعتأفين الصةةةةةةةمتأ،  فيالشع وى لشعلير رمتأهه تع و و  تشلاف  

 .34ل ار لإ
فيل ش الإ اريار  يفيرعا رر عتأ د  سةةةةةةةةلإ الية الشع وىت يمال أن يفةةةةةةةةجع ، ى تعلير رعتأيل ت ليم 
،تأيل  فينةةةة تأف  تسةةةةتأ،د العلب فياةع  لإ ، ى فرى رتأ يشلاع رمرى فيكو و  ت ووى أيا رى بفةةةةار أفةةةةةرت هذا 

 .35ة الشع وى فيالش ووىيسرى د  سلإ رسشل 
ك تأ يؤي  الش الإ اريار   ال حتأسمعتأ د   و  أهداث الشع وى في سةةةةةةةةةةةةةةلإ فعتألو  فيك تأءة ،  و  
الشع وىت تفةةةةةةةةةةة ر اراراءات د   رل الخعلات فياة تأرسةةةةةةةةةةةتأت الم يشاذهتأ اةع  لن فياةدرسةةةةةةةةةةةلن فياريارات 

تأ العلبت يمال لااراءات ا ودة أن تسةةةرى  د  سةةةلإ الية الشع وى فيزياية رسةةةشلة ال رى الشع و و  فيأيةةةةع
 36فيالش صور الأكتأييمي ل علبت فيرل ا لاا  اةر   لشلجال الش الإ اريار  ، ى فعتألو  ،  و  الشع وىت

يمال أن تشةةةةةة ل اراراءات الشدريسةةةةةو   سةةةةةلإ أسةةةةةتألو  الشدريس فياسةةةةةشاداة أفةةةةةةر اة تأرسةةةةةتأت  -أ
و  رثر الشع ى المفةةةةةةةةط فياةفةةةةةةةةتأرك  العلبو  فيالشع ى الشع و و ت يفةةةةةةةة ر الك اسةةةةةةةةشاداة ت موتأت ت تأ، 

الشعتأفينيت يمال أن تفجع اراراءات ال عتأل  اةع  لإ ، ى تعاو  استاتوجوتأت رشمل،  تشمتأس  رع 
 .احشوتأاتأت العلب اةاش   

تؤي  اراراءات اةشع    دلش ليم فياةرااا   ال هتأرعتأ د  سةةةةةةةةةةةةةةلإ ،  و  الشع وىت رل تحلي ت ديم  -ب
 وو ةةتأت رسةةةةةةةةةةةةةةش رة فيت ةةتأرير ريفيي ال عةةر ل علب فياةع  لإ  يمال ل  ةةدارا  ةةديةةد المجةةتأ ت الم ت

 37 شتأج لى  تعلير في سلإ فيتلاو  ارليهتأ بفار أفةرت

                                 
34al-Musaylim, Muhammad Yusuf.“Ṣu‘ūbāt Tamkīn Mudīrī al-Madāris min Wijhat Naẓar Qiyādiyy al-Manāṭiq 
al-Ta‘līmiyyah.” al-Majallah al-Tarbawiyyah, Jāmi‘at al-Kuwayt 26 (103)(2012): 87–90. . 
35 Khalaf Allah, Mahmud Ibrahim. “Al-Tamkin al-Idari wa ‘Alaqatuhu bi al-Suluk al-Ibda‘i lada Mudiri al-
Madaris al-Thanawiyyah bi Filastin.” al-Majallah al-Tarbawiyyah 31 (123)(2017): 1–25 
36 Al-Masruriyyah, Badriyyah bint Nasir. “al-Manakh al-Madrasi wa ‘Alaqatuhu bi al-Iltizam al-Tanzimi fi 
Madaris al-Halaqah al-Thaniyyah min al-Ta‘lim al-Asasi min Wijhat Nazar al-Mu‘allimin bi Muhafazat 
Masqat.” (Master’s thesis, Jami‘at Nizwa, Oman, 2016), 91-106. 
37 Al-Mazami, Husayn ‘Ali. “Tasawwur Muqtarah li Ta‘dil Ab‘ad al-Manakh al-Tanzimi li Tahqiq al-Rida al-
Wazifi li al-Mu‘allimin bi Madaris al-Ta‘lim al-Asasi bi Saltanat ‘Uman.” (Master’s thesis, Jami‘at al-Sultan 
Qabus, Oman, 2014), 65-67. 
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تشةةة ل اراراءات ارياري  فيقصةةو  اةلاري بفةةار فعتأيت يمال ريارة اةدارا أن تةةة ل تلاو   -ج
رل فعتألو  ،  و  الشع ىت هذا يفةةةةةةةةةةةةةة ر تلروف فيتدري   اةلاري نحل الأافةةةةةةةةةةةةةةع  فيالبراره الم تعزز

 .اةع  لإ بفار اود فيتلفل اةلاري اةمتأسا  لش  و  أهداث الشع وى
تلاو  اةلاري بفةةةةار فعّتأي يعد أسةةةةتأسةةةةوتأع ريارة اةدارا  حوير يسةةةةرى د تعزيز فعتألو  ،  و  الشع ى  -ي

  و  الةك رل تحلي ،ةدة لىاراءات في  و  الأهةداث الشع و وة  المحةديةت يمال ريارة اةةدرسةةةةةةةةةةةةةةة  
رر    رثر تلروف فيتدري  اةع  لإ بفةةةةةار اود  فيتلفل اةلاري اةمتأسةةةةةا   فيالشاملللاوتأ الشع و و   
فياةعدات اللزر  لد،ى العلب د تع  رىت الم تد،ى ،  و  الشع ى  فيلىيارة المفةةةةةةةةةةةةةةتأبهتأت الشع و و  

 بفار فعتأيت
 اةع  لإ فيأفيلوتأء الأرلر فيالمجش عت يمال لهذ  اراراءات تد،ى اراراءات الشلاصةةةةةةةةةةر فيالفةةةةةةةةةةراك  بلإ -ه

 .تعزيز الشعتأفين فيالش تأهى بلإ دوع الأبهراث فيا تأن ي،ى الأهداث الشع و و  ل علب
تعزيز الشلاصةةةةةر فيالفةةةةةراك  بلإ اةع  لإ فيأفيلوتأء الأرلر فيالمجش ع يعد أسةةةةةتأسةةةةةوعتأ لش  و  أهداث الشع وى  -في

اراراءات يؤي  يفيرعا حولياع د بمةةةةتأء ،لاةةةةتأت اليةةةة   فيي،ى نمل العلب بفةةةةةةةةةةةةةةاةةةةر فعةةةةّتأيت هةةةةذ 
 فيرسشدار   فيتعزيز الشعتأفين فيالش تأهى بلإ الأبهراث اةعمو ت  

 ك تأ لىن  ال الش الإ اريار  ، ى لىاشتأاو  فيك تأءة اةدرس  يا ل د: 
أياءهى لىاا نةةةعرفيا اةلر لن بأمى رش املن فيرفةةةتأركلن د ،  و  اقتأا ال رارات فيأن  :راةةةتأ العتأر لإ ت1

 .يؤار فع وعتأ ، ى رستأر اةؤسس   فسوزيد الك رل رسشلة راتأهى اللرو ي بفار كال
اراشتأاو : ب ةةةةةةةةر الش الإ اريار   يمال ل  لر لإ أن يالالا أكثر لىاشتأاو  د ،  رىت الفةةةةةةةعلر  ت2

دةسةةةةةةةؤفيلو  فيال درة ، ى الشلجال ، ى الع  و  يعزز رل   وزهى لش  و  أهداث اةؤسةةةةةةةسةةةةةةة  بفةةةةةةةار 
 .أفةر فيأسر 

يسةةةةةةةةةرى الش الإ اريار  د تعزيز الفةةةةةةةةةراكتأت المجش عو  فيبمتأء الث   بلإ اةدرسةةةةةةةةة  فيا  رلرت ،مدرتأ  ت3
يفةةةةةةةةةةعر أفراي المجش ع بأمى نةةةةةةةةةةركتأء فعّتأللن د ،  و  الشع وى  يالالن أكثر اسةةةةةةةةةةشعداياع لد،ى فيتعزيز 

 .38المجش عالأافع  اةدرسو   فيل  فتأرك  ب عتألو  د الأافع  الختأص  دةدرس  في 

                                 
38 Aydarus, Ahmad Najm al-Din. “Taf‘il Aliyyat al-Sharakah al-Mujtama‘iyyah fi Idarat wa Tamwil Mu’assasat 
Riyad al-Atfal al-Hukumiyyah bi Misr fi Daw’ Khibrat Jumhuriyyat Almaniya al-Muttahidah.” Majallat al-
Tarbiyah 7 (13)(2004): 67–147 
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يعزز الش الإ اريار  بمةتأء الفةةةةةةةةةةةةةةراكةتأت المجش عوة  الرفيابط ا اش ةتأ،وة  ياتحةر المجش ع المح ي  فييعزز  ت4
ا اش تأء فياةسةةةةةةةؤفيلو  اةفةةةةةةةتك  لتأ   سةةةةةةةلإ الشع وى فيالاود  الشع و و  ل علبت هذا يسةةةةةةةتأهى د تعزيز 

ك  لش سةةةةةةةلإ رسةةةةةةةشلة الشع وى الرفيا المجش عو  فيالشعتأفين بلإ دوع أ،ةةةةةةةةتأء المجش ع نحل أهداث رفةةةةةةةت 
 .39في  و  المجتأا الأكتأييمي ل علب

يفةار الش الإ اريار  تعليةر ا تأفة  الشعةتأفين فيالع ةر الشعل،ةي فةي اةةدارا أحةد الأفيلليةتأت الهتأرة   ت5
الشةةةي رةةةل اة اةةةل   و رةةةتأر بشلفوةةةر ال ةةةرص الشعل،وةةة  لأفةةةراي المجش ةةةع المح ةةةيت فييماةةةل أيةةةةتأ لىبهةةةل  

ا اش تأ،ةتأت رةع أفيلوةتأء الأرةلر   اةتأيرات أتحةرة لامةتأء ،لاةتأت أاةلة بوةل الأسةر فياةةدارا  كع ةدر
فيتمظوةةةى الأيةةةتأة اة شلحةةة  لوبةةةتأء فيالأررةةةتأتت فيلىاتأفةةة  لىلةةةى الةةةك  يماةةةل التفييةةةه   ةةةلت رل تحلي 

رةةةلر فيالمجش ةةةع المح ةةةي حةةةلي أهموةةة  ار،لة فيرراكةةةز ار،لة ا الروةةة  لزيةةةتأية في،ةةةي أفيلوةةةتأء الأ فيسةةةتأ ط
 40 ةتأن أفيلوةتأء الأرةلر فياةع  وةل د رفع سلي  الشع وى بفار ،تأة

 منهجية الدراسة:
اسةةةةةةةةةةشادرت هذ  الدراسةةةةةةةةةة  اةمره المل،ي  فيالك لش  ور ال ةةةةةةةةةةةتأيا الم تشع   بشلجال الش الإ اريار  ، ى 

 ردارا ظتأفظ  ر تأر بس عم  ، تأنت 
 الدراسةمجتمع و ينة 

تالّن  ش ع الدراسةةة  رل دوع ردارا ظتأفظ  ر تأر بسةةة عم  ، تأن  فياتحشوتأر العوم  الم ت تعاو  أياة 
 ( رل ردير  ردارا ظتأفظ  ر تأر بس عم  ، تأن الشتألو ت5اة تأب   ، ورتأ  فيب غت ك

 2010( فيهي ردرس  حالرو  ل ذكلر  سست سم  12-10ردرس  ر تأر ل املإ ك ت1
 2012لرو  بصلل  فيهل رعرد حالري مخش  دلع لة ارسلرو   سس سم  رعرد الع لة ارس ت2
 1987ردرس  صلل  الختأص  فيهي ردرس  تحتأص  مخش ع  أحتأيي  ال غ   سست سم   ت3
  1988( فيهي ردرس  حالرو  ل امتأت  سست سم  12-1ردرس  غدفي ل شع وى الأستأسي ك ت4
مخش ع  امتأ و  ال غ   سةةةةسةةةةت سةةةةم   ( فيهي ردرسةةةة  تحتأصةةةة 12-1ردرسةةةة  السةةةةعد العتأةو  بصةةةةلل  ك ت5

2019 

                                 
39 Muhammad, Husayn Muhammad Husayn.“Taf‘il Dawr al-Mujtama‘ al-Madani fi Idarat al-Ta‘lim al-Asasi 
bi Misr fi Daw’ Khibarat Ba‘d al-Duwal: Ru’yah Mustaqbaliyyah.” (PhD diss., Jami‘at Bani Suwayf, Egypt, 
2008), 132 
40 al-Shawabkah, Taghrīd ‘Abd Allāh. al-Idārah al-Madrasiyyah wa Dawruhā fī Taf‘īl al-Sharākah bayna al-
Madrasah wa al-Mujtama‘ al-Maḥallī, (2021), 56-68. 
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 أداة الدراسة: المقابلة -
رل تحلي ا بهل  ، ى الأيب المظر  حلي رشغلات الدراس  ت لى،داي ر تأب   ل  صلي ، ى بوتأنات ال،و  

   ال الش الإ اريار  ، ى رةةةدارا ظةةةتأفظةةة  ر ةةةتأر بسةةةةةةةةةةةةةة عمةةة  ، ةةةتأن رل رةةةديريل اةةةةدارا ل شعرث ، ى
فياد انةةش  ت  تأب   كلجسةة لب كو ي فيت تعاو ر تأ ، ى ردير  اةدارا ظر الدراسةة ر اسةةشادرت الدراسةة  اة

 اة تأب   ، ى الا  أسد   نا  ر مم  فيالم تس ح  ري  اراتأب ت  فيررت لىاراءات تص وى اة تأب   بمراحر هي:
،ملان فيأهداث ت ديم الاتأحث   فياسةةشعراض  : لى،داي يلور اة تأب    فيالذ  احشلة ، ىالمرحلة الأولى •

الدراسةةة   الخصةةةتأ   الفةةةاصةةةو  فياللرو و  ل عوم  فيتفةةة ر كر رل اسةةةى اةدرسةةة   ،دي السةةةملات د 
 رمص  ردير  الشاص   الدرا  الع  و   فيالرتا  فيا مس

 ( أسد   كتألآتي:3صوتأغ  أسد   اة تأب    حوير انش  ت اة تأب   ، ى ك المرحلة الثانية:  •
د ردارا ظتأفظ  ر تأر بس عم   فيالعتأر لإرتأ  ال الش الإ اريار  ، ى اةديريل  /1ا
 ، تأن؟
 : رتأ  ال الش الإ اريار  ، ى الع ا  فيأفيلوتأء الأرلر؟2ا
 : هر يؤار الش الإ اريار  ، ى لىاشتأاو  فيك تأءة العتأر لإ د اةدرس ؟3ا

دلور فيصةةةةةةةةةوتأغ  أسةةةةةةةةةد   اة تأب   اار تعاو رتأ ، ى أفراي اةرااع  فيالشعدير  بمرااع  ال المرحلة الثالثة: •
 العوم ت

لىاراء اة تأب  : اتأرت الاتأحث  بش ديم ا سةةةةةةةرتأ  فينةةةةةةةرا الهدث رل اة تأب  ت فيرل    المرحلة الرابعة:  •
د اة تأب   ، ى أفراي العوم  اةفةةةةتأركلإ  فيتسةةةةجور لىاتأد ى بدا ت فيتلفل  الادء بعرا الأسةةةةد   المحدية

 للزر  لهى حس  ا تأا تالشلاو تأت ا
بعد دع الاوتأنات  يأتي يفير   و رتأت اتأرت الاتأحث  بش  ور  :  ور الاوتأنات المرحلة الخامسووووووووووووة: •

اةع لرتأت الم ت دعرتأ د اة تأب   فيالشلجكد رل أن دوع اة تأبلت رسةةةةةةةةةةةةج   بفةةةةةةةةةةةةار صةةةةةةةةةةةة وح  
فيتمظو رتأ بفةةةةةةار رمتأسةةةةةة  د ا تأسةةةةةةلبت فيترروز الاوتأنات بررلز أفي أراتأة لار رشغل ت  ديد  د 

 ( ترروز الاوتأنات لعوم  اة تأب    1اة تأبلتت فييلاح ا دفيي راى ك 
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  ( ترميز البيانات لعينة المقابلة 1الجدول رقم ) 
 ا مس اللرو    ال  اةدرس  اسى اةدرس  الررز
 اكر ردير حالرو  ردرس  ر تأر ل املإ 1ة
 اكر ردير حالري رعرد الع لة ارسلرو  2ة
 اكر ردير مخش ع  تحتأص  ردرس  صلل  الختأص  3ة
 أاثى رديرة حالرو  ردرس  غدفي 4ة
 أاثى رديرة مخش ع  تحتأص  ردرس  السعد العتأةو  5ة

بمتأءع ، ى اشتأ ه الش  ور  اتأرت الاتأحث  باشتأب  ت رير اشتأ ه  :اربلغ فيالشلاو المرحلة السووووووادسووووووة:  •
 .اة تأب   فيتلاو  اةصتأير بدا 

ل مشتأ ه رع ا سةةةةةةةشمشتأاتأت الر وسةةةةةةةو  الش سةةةةةةةل فيالش ديم: ادرت الاتأحث  ت سةةةةةةةلعا  المرحلة السووووووابعة: •
 فيت سلهتأ دلمسا  ل  فا   اةدرفيس ت

فيدسةشاداة هذ  اةراحر بفةار رشسة سةر فيرمظى  تمامت الاتأحث  رل تحلي اة تأب   ا صةلي ، ى 
الاوتأنات فياسةةةةةشاداررتأ د اراتأب  ،ل أسةةةةةد   سةةةةةتأ،د تأ ، ى   ور رل ،وم  الدراسةةةةة   بوتأنات غمو  فيرشمل،  

 .الدراس 
 ض ومناقشة نتائج الدراسة  ر 

اتأرت الاتأحث  دسةةةشالص أهى الم تأط الم اتأءت د اسةةةشجتأدت اةديريل ، ى أسةةةد   اة تأب   الم 
ما تأثير ت الشلصةةةةةةر لىلورتأ  في  ور بوتأنا تأ  فيالك لااتأب  ،ل السةةةةةةؤاي الر وس ل دراسةةةةةة   فيالذ  ا  ، ىق 

قت فيت اراةةتأبةة  ، وةة  رل تحلي اشةةتأ ه   مووا؟  التمكين الإداري  لى مودارس اوا  ووة  فووار بسووووووووووول نووة 
 الأسد   ال ر،و   فيفيف عتأ ةتأ ي ي:

 
ما تأثير التمكين الإداري  لى المديرين والعاملين  " فيالذ  يم  ، ى رض نتائج السووو ال الأول: 

 "في مدارس اا  ة  فار بسل نة  ما؟ 
لشلجال الش الإ اريار  ، ى اةديريل  ر صةةةةةةةةةةةةةلع فيلااتأب  ،ل السةةةةةةةةةةةةةؤاي ادة أفراي ك،وم  اة تأب  (   ولع 

( أراء ،وم  اة تأب   لشلجال  2يلاةةةةةةةةةةةةةةح ا دفيي راى ك فيالعتأر لإ د ردارا ظتأفظ  ر تأر بسةةةةةةةةةةةةةة عم  ، تأن  في 
 تاةديريل فيالعتأر لإ د اةداراالش الإ اريار  ، ى 
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 فيالعتأر لإ د اةدارا اةديريل( أراء ،وم  اة تأب   لشلجال الش الإ اريار  ، ى  2ا دفيي راى ك 

 الس ال
رمز مدير 

 المدرسة
 الإجابة

رةةةةتأ  ال الش الإ 
اريار  ، ى اةةةةةةةةديريل 
 فيالعتأر لإ د اةدارا؟

 1ة

لىبهل  اةةدرات اةةةديريل ل عةةتأر لإ اربةةدا،وةة  فيالخلاةة  فيتلفل اةزيةةد 
فيسةةةةةةةةةةةوتأية رفيا ال ري   رل الراةةةةةةةةةةةتأ اللرو ي فيالش  وز فيا اش تأء اللرو يت

فيارت تأ  يرا  الل ء الشمظو ي, فيرسةةةةشلة العلاتأت اراسةةةةتأاو  لدة كتأف  
 أفرايت 

 2ة
نةةةةةةةةةةةةةةعلر ردير  اةدارا دلث   ار تأبو  بذفيا ى فيبأهموشرى  فيأهمو  
الأيفيار التبلي  ال وتأيي  اةملبه  بهى  فيهل نعلر رؤهر للاش تأي لى  ستأ ر 

 أيةعتأ  العتأر لإ د اةدرس  فيبه اشرتأ

 3ة
تلسةةةوع رفةةةتأرك  العتأر لإ د فياةةةع ا هداث فيصةةةمع ال رار فيدلشتأ  
 يش  س العتأرر لشعاو  الع ر بار ارد ،تأ  في  تأا لش  و  المجتأا 

 4ة
زياية الراةةةةةةةةةةةتأ اللرو ي لدة اةديريل في  و  ا سةةةةةةةةةةةش رار اللرو ي 

 دراتأف  ا  الفعلر دلراتأ فيال الي فيالراح  لدة اةلرف 
 

 5ة
سعي اةديريل نحل الشجديد فيالشعلير فياكشستأب اةرتأرات دلشدري  

 فيسعي اةلرف نحل ا بدا  فيا بشاتأر د الع رت
(  أن  ال الش الإ اريار  ، ى اةديريل فيالعتأر لإ د اةدارا لى تأبوعتأ  2يظرر رل ا دفيي راى ك 

اللرو ي فيالشعلر اةرست ك تأ يفةةةةةةل لى    وز بفةةةةةةار كال  رل زياية الراةةةةةةتأ اللرو ي لى    و  ا سةةةةةةش رار 
 اةديريل ، ى اربدا  فيا بشاتأرت

 مناقشة نتائج الس ال الأول الدراسة
بمتأءع ، ى اراتأب  اة در  اامتأء ر تأب   ردير  اةدارا د ظتأفظ  ر تأر  يظرر بلاةةةةةةلا أن الش الإ 

تأ فيدرزعا ، ى اةةةديريل فيالعةةتأر  لإ د اةةةدارا اةاشةةتأرةت هةةذا الشةةلجال ار ةةتأ  يظرر د اريار  لةة   العا لى ةةتأبوةةع
العديد رل الم تأط الر وسةةو  الم ت الشلجكود ، ورتأ د اراتأب ت حوير ت الشلجكود ، ى أن زياية الراةةتأ اللرو ي 
 بلإ اةلر لإت حوير تُفةةل اراتأب  لى  أن الش الإ اريار  تعزز رل رسةةشلة الراةةتأ فيالسةةعتأية بلإ اةلر لإ 

تأية رفيا ال ري  فيارت تأ  يرا  الل ء الشمظو ي, فيرسةةةةةةةةشلة العلاتأت اراسةةةةةةةةتأاو  لدة كتأف  أفرايت ،مدرتأ فيسةةةةةةةةو
يفةةةةةةةةةعر اةلر لن بأهمو  يفيرهى فيرسةةةةةةةةةتأهمشرى د الع ر  يزياي راةةةةةةةةةتأؤهى فيرغاشرى د ا سةةةةةةةةةش رار د الع ر د 
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وتأيي  اةملبه  بهى  فيهل نةةةةةةةةةةةةةةعلر رؤهر فيالث   ار تأبو  بذفيا ى فيبأهموشرى فيأهمو  الأيفيار التبلي  ال اةدرسةةةةةةةةةةةةةةة  
تأ   هذا ي  ر رل رعد ت الشدافيي اللرو ي فيا سةةش تأل   للاش تأي لى  سةةتأ ر العتأر لإ د اةدرسةة  فيبه اشرتأ أيةةةع

الم تلص ت ، ى  41(2012فيهل رتأ ات   رع يراس  ص تأء ك .متأ يؤي  لى  اسش رار أكبر د ال ري  العتأرر
فيالي  أار ل ش الإ اريار  ، ى الراةةةةةةةةتأ اللرو ي لدة العتأر لإ  فيان اهمو  هذ  ا بعتأي فياةالنات تسةةةةةةةةتأهى 
بةةدراةة  رر ةة  د   و  الراةةةةةةةةةةةةةةةتأ لةةدة العةةتأر لإ حوةةير يرغةة  اغ ةة  العةةتأر لإ اةفةةةةةةةةةةةةةةةتأركةة  د ال رار فيالع ةةر 

 .دسش للو  اكثر يفين الش اى افي الشس ط رل اار الرؤستأء
اةدارا ازءعا رر عتأ د اظتأة الشع وى  حوير يؤي  اةديريل فيالعتأر لإ فورتأ يفيرعا أستأسوعتأ د ت ديم  تعد

الشع وى فيتعلير الع  و  الشع و و ت فيتمالإ اةديريل فيالعتأر لإ د اةدارا رل أهى العلارر الم تسرى د  سلإ 
 .الأياء فيرفع رسشلة ا لية د الشع وى
اراتأب  اة در  أامتأء اة تأب    أن الش الإ اريار  يؤي  يفيرعا كالعا د  فييشةةةةةةةةةةةةةةةح أيةةةةةةةةةةةةةةةتأ بمتأءع ، ى

 سةةةةةةلإ اسةةةةةةشجتأب  اةلر لإ ل ش سةةةةةةومتأت د ظوط الع رت في ال الش الإ اريار  ، ى العتأر لإ د اةدارا 
الش الإ يعاس تلا  اةؤسةةةةةةةةةةةةةةسةةةةةةةةةةةةةةة  الشع و و  نحل ت عور يفير اةع  لإ فياةديريل فياةلر لإ ارياريلإت فييع ر 

اريار  ، ى تمالإ اةديريل فيالعتأر لإ رل اقتأا ال رارات فياةفةةةةةةةةةةةةةةتأرك  ال عّتأل  د تعلير الع  و  الشع و و ت لىا  
 .يفجع ، ى تعزيز الرفيا الشعتأفياو  فياةفتأرك  المجش عو   متأ يؤي  لى    و  أهداث الشع وى ب عتألو  أكبر

العتأر لإ د اةدارا يمثر رلاةةةةةل،عتأ نةةةةةتأرلع فيحولياع د ك تأ لىن  ال الش الإ اريار  ، ى اةديريل في 
 تأي الشع وى  حوير يركز ، ى تعزيز يفير اةع  لإ فيارياريلإ في  وزهى ، ى  سةةلإ أيا رى فيرسةةتأهمشرى ال عتأل  
د ،  و  الشع وىت يعد الش الإ اريار  فيالشع و ي أسةةةتأسةةةوعتأ لش  و   سةةةلإ رسةةةش ر د الية الشع وى في  و  

فيأحد الشلجالات الر وسةةةةةةةةةةةةةةو  ل ش الإ اريار  هل تعزيز ادرة اةع  لإ  .الشع وى بفةةةةةةةةةةةةةةار أكثر فعتألو أهداث 
فياةلر لإ ارياريلإ ، ى اقتأا ال رارات بفار رسش ر فيفعتأي  يالن ل عتأر لإ د اةدارا ال درة ، ى   ور 

د الشاعوط الولري ل درفيا أفي  اللاةةع فياقتأا الخعلات اةمتأسةةا  لش سةةلإ الع  و  الشع و و   سةةلاء كتأن الك
دراةةةةةةةةةةةةتأف  لى  الك  يسةةةةةةةةةةةةرى  .د تعلير براره تع و و  اديدة تشمتأسةةةةةةةةةةةة  رع احشوتأاتأت العلب فيالمجش ع

الش الإ اريار  د تعزيز رفيا الشعتأفين فياةفةةةةةتأرك  بلإ العتأر لإ د اةدارات يش ثر الك د تفةةةةةجوع اةع  لإ 
حوير يشاتأيللن الخبرات فيالأفاتأر لشعلير رمتأهه تع و و  أفةةةةةةةةةةر فياةديريل ، ى الع ر ك ري  فياحد رشاتأرر  

                                 
ل  يدئل  ئعل   ناد 41

ل م ال الت ئعم التكلن
ن تن ل لن  ال ليئي 

ن الإداري على الرضااااااااااال الالعان ن  2012(: أثر التمكي   صااااااااااابل   حااد ع)ن ال  اااااااااااي 
97-77(  ص32ال ند  ( 18لئ ئام الاقتصلديل الدلي عل  المدئن    
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 .في سلإ بهر  الش ووى فيالشع وى
الشلجال الآتحر اةرى ل ش الإ اريار  هل زياية راةةةةةةتأ العتأر لإ فيرفع رسةةةةةةشلة الأياء اللرو يت ،مدرتأ 

يالالن أكثر راةةةةةةةتأع  يفةةةةةةةعر اةع  لن فياةلر لن ارياريلن بأن لديرى السةةةةةةة ع  فياةسةةةةةةةؤفيلو  د اقتأا ال رارات 
فيلىنةةةةةةةةةةةةةةاتأ،عتأ د فيرتأ  رىت هذا يمعاس لى تأبوعتأ ، ى الية الشع وى الم ي درلمتأ في، ى فعتألو  الع  و  الشع و و  

تأ يفير الشدري  فيالشعلير اةرس د هذا السةةوتأ ت فتألش الإ اريار  تشةةة ل  .بفةةار ،تأة   يمال لىغ تأي أيةةةع
ر ل  ع  لإ  متأ يعزز رل ررتأرا ى الشع و و  فييسةةةةةةةةةةةتأهى د  ديير ،تأيةع ي، عتأ الياع ل شدري  فيالشعلير اةسةةةةةةةةةةةش 

 .رعتأرفرى فيأستألوارى الشع و و  فيالش ليمو 
 :فيتُظرر اراتأب  فيالي ،دة ا تأط تسشمد لىلورتأ هذ  المشوج 

يشى تلاو  ا اشاتأ  لى  تعزيز الفةةةةعلر دةسةةةةؤفيلو  بلإ اةلر لإت تُفةةةةجع الش الإ اريار  ، ى ت عور  تأ
لإ فيزياية رفةةةةةةتأركشرى د  سةةةةةةلإ الع  وتأتت ،مدرتأ يفةةةةةةعر اةلر لن بأمى نةةةةةةركتأء فعّتأللإ يفير اةلر 

فيرفةةةةةةةةةةةةةةةتأركلإ د اقتأا ال رارات فيتم وذ الش سةةةةةةةةةةةةةةومتأت  يصةةةةةةةةةةةةةةا لن أكثر اسةةةةةةةةةةةةةةشعدايعا لشاس الشغول 
 .42فيالش سلإ

جع تشعر  اراتأب  لى  تعزيز اربدا  فيالشجديد د الع رت يظُرر اراتأب  أن الش الإ اريار  تفةةةةةةةةةةةةة تب
اةلر لإ ، ى الش ال اربدا،ي فيااتاا أفاتأر اديدةت هذا يسةةةةةةةةةةتأ،د د   وز اسةةةةةةةةةةشجتأب  اةلر لإ 
لأ  تغولات أفي  سومتأت د الع ر  حوير يالالن رسشعديل لشعاو  أفاتأرهى اربدا،و  فياةستأهم  

 .د   و  الأهداث اةؤسسو 
رفيا ال ري  فيالع ر ا  تأ،يت ،مدرتأ يفةةةعر تُفةةةل اراتأب  لى  أن الش الإ اريار  تسةةةتأهى د تعزيز  تج

اةلر لن بأهمو  يفيرهى فيرسةةتأهمشرى  يصةةا لن ازءعا افةةععتأ رل ال ري  فييشعتأفيالن ب عتألو  رع زرل رى 
 .لش  و  الش سومتأت اةسشردف ت هذا  ع رى أكثر اسشجتأب  ل شغول فيالشعتأفين د تم وذ 

ريار  يؤي  يفيرعا حولياع د   وز اةلر لإ بفةةةةةار ،تأة يمال ا سةةةةةشمشتأج رل اراتأب  أن الش الإ ا
 ال الش الإ اريار  ، ى اةديريل فيالعتأر لإ فيا سةةةةةشجتأب  ل ش سةةةةةومتأت د ظوط الع رت تعزز رل نةةةةةعلرهى 
تأ يفيرعا د تعزيز  دةسةةةةةةةةةةةةةةؤفيلوةةة  فياربةةةدا   فيتعزز رل رفيا ال ري  فيالع ةةةر ا  ةةةتأ،يت يؤي  هةةةذ  العلارةةةر دوعةةةع

 .43 سومتأت أفي تغولات لى تأبو  د الاود  الشمظو و اسشجتأب  اةلر لإ لأ  

                                 
. يدئل حلي ل الان)لر لئ ئام الاقتصلديل و الإداريل 42 ل

ن الاداري وعلاقته  للرضل الالعان  حملدي, احمن & خئف, يلسر.  2019(. التمكي 

16ال ند  8.المدئن   
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 "ما تأثير التمكين الإداري  لى ال لبة وأولياء الأمور   " فيالذ  يم  ، ىنتائج الس ال الثاني: 
لشلجال الش الإ اريار  ، ى الع ا   فيلااتأب  ،ل السةةةةةةةةةةةةةةؤاي ادة أفراي ك،وم  اة تأب  (   ولع ر صةةةةةةةةةةةةةةلع 

الع اةة  فيأفيلوةةتأء ( أراء ،ومةة  اة ةةتأب ةة  لشةةلجال الش الإ اريار  ، ى  3يلاةةةةةةةةةةةةةةح ا ةدفيي راى ك فيأفيلوةةتأء الأرلر  في 
 الأرلر

 ( أراء  ينة المقابلة لتأثير التمكين الإداري  لى ال لبة وأولياء الأمور  3الجدول رقم ) 

 الس ال
رمز مدير 

 المدرسة
 الإجابة

رتأ  ال 
الش الإ 

اريار  ، ى 
الع ا  فيأفيلوتأء 

 رلر ؟الأ

 1ة
لىن الش الإ يسرى د زياية ا نمتأء الداتح ي الم سي لار العتأر لإ 
دةدرسةةةةةةةةةة  بمتأ فورى اةع ى  فيالذ  يسةةةةةةةةةةرى بدفير  د زياية ااش تأ   ل  رتأة 

 الم ي لة بهتأ 

 3ة
زياية ااش تأء اةع ى ل  ؤسةةةةةسةةةةة  الشع و و  فيل ري  الع ر الذ  يمش ي 

فيتدني د الشغو  ،ل الع ر  الو  يؤي  ا   سةةةةل د رسةةةةشلة ا اشتأاو 
 متأ يؤار ا تأد ، ى الع ا  فيالذيل هى ظلر الع  و  الشع و و 

 يؤي  ا  ارت تأ  اةسشلة الشع و ي ل ع ا  فيزياية ررتأرا ى فيادرا ى  4ة

 5ة
يع ر الش ال ، ى انةةةةةراد في  ا رر د الع  و  الشع و و  فيا رابه  

 اةدارا فيارت تأ  رسشلة الع ا  فورتأ فيدلشتأ  يمعاس الك ، ى أياء
تأ ، ى العلب فيأفيلوةةةتأء الأرلر رل  3يظرر رل ا ةةةدفيي راى ك  (  أن الش الإ اريار  يؤار لى ةةةتأبوةةةع

تحلي زياية رسةةشلة الشع وى فياةرتأرات فياةفةةتأرك  ال عّتأل ت هذا يفةةل لى  أهمو  الشلاصةةر بلإ اةدرسةة  فيأفيلوتأء 
تلاةةةةةةةةةةةةةةح بلاةةةةةةةةةةةةةةلا فيالي أار لى تأ  ل ش الإ اريار  ، ى العلب الأرلر د ،  و  الشع وى  فياراتأدت 

 فيأفيلوتأء الأرلر 
 مناقشة نتائج الس ال الثاني الدراسة

بمتأءع ، ى اراتأب  اة در  اامتأء ر تأب   ردير  اةدارا د ظتأفظ  ر تأر  يظرر بلاةةةةةةلا أن الش الإ 
 د ظتأفظ  ر تأر بس عم  ، تأن  د اةدارا اةاشتأرة ر، ى الع ا  فيأفيلوتأء الأرل اريار  ل   العا لى تأبوعتأ فيدرزعا 

حوير يسةةةةةةةرى الش الإ اريار  د  سةةةةةةةلإ بود  اةدرسةةةةةةة  بفةةةةةةةار ،تأة  متأ يؤي  لى  لىحداث  ال 
لى تأ  ، ى سةة لكوتأت العلب فيأيا رى الأكتأييميت ، ى سةةاور اةثتأي  تلفل بمو   شو  ردرسةةو  ظسةةم  فيرلاري 

لأافةةع  الشع و و  اةاش   ت تع و و  رشعلرة يعزز رل رغا  العلب د ا ةةةلر اةدرسةةي فياةفةةتأرك  ال عتأل  د ا
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هذا يمعاس ، ى  سةةةةةةةلإ رعد ت ا ةةةةةةةةلر فيا  راط الأكتأييمي ل علب  متأ يزيد رل فرصةةةةةةةرى د   و  
لى  اتأا    و   ال لى تأ  ، ى العلب فياةع  لإ  يعزز الش الإ اريار  د  .المجتأا فيالش ل  الأكتأييمي

عتأت المح و ت فرذ  السوتأستأت   ت شصر ف ط ، ى  سلإ الية اةدارا أيةعتأ رل ا سش تأية العتأر  ل  جش 
 .الشع وى ياتحر ال صلي الدراسو   بر تؤار أيةعتأ ، ى الاود  المحوع  دةدرس  في، ى المجش ع بفار ،تأة

أحد الأرث   اللااةةة   ، ى هذا الشلجال هل تعزيز رفةةةتأرك  الأهر فيالمجش ع المح ي د ،  وتأت الشع وىت 
سةوتأسةتأت تفةجع ، ى الشلاصةر اةسةش ر رع أفيلوتأء الأرلر  فيتلفل فرص ل  فةتأرك  د الأافةع  بلاسةع  اتاتأ  

اةدرسةةةو   يمال ل  دارا تعزيز الفةةةراك  بلإ اةدرسةةة  فيالمجش عت هذا الش تأ،ر يسةةةتأهى د ي،ى العلب فيتعزيز 
 . رغاشرى د الشع ى  ك تأ يعزز رل رفتأركشرى ال عتأل  د الأافع  الشع و و  فيالمجش عو

دلمظر لى  هذ  الم تأط  يشةح أن الش الإ اريار  د اةدارا لهتأ أار كال فينتأرر ، ى اةسش وديل 
رل الشع وى الع ا  فيأفيلوتأء الأرلر في، ى المجش ع بأسةةةر ت لىن ترتو  فيتم وذ هذ  السةةةوتأسةةةتأت بفةةةار اود يمال 

 .ش عتأت المح و  فياةدارا ، ى حد سلاءأن يعزز رل الية الشع وى فيي شح هفتأاعتأ اديدة ل مجتأا فيالشعلر د المج
هذا يفل لى  أهمو  الشلاصر بلإ اةدرس  فيأفيلوتأء الأرلر د ،  و  الشع وى  فياراتأدت تلاح بلالا 
فيالي أار لى ةةتأ  ل ش الإ اريار  ، ى العلب فيأفيلوةةتأء الأرلر  فيرل أهى  الات الش الإ اريار  ، ى 

 الع ا  فيأفيلوتأء الأرلر رتأ ي ي:  
تفةةةةل اراتأدت لى  أن ل ش الإ اريار  يسةةةةتأهى د زياية ا نمتأء الداتح ي :تحسوووين البياة التعليمية ت1

الم سةةي ل عتأر لإ د اةدرسةة   بمتأ د الك اةع  لإت هذا يعس أن اةع  لإ الذيل يفةةعرفين دلش الإ 
 .فياةسؤفيلو  يالالن أكثر اسشعدايعا لش ديم لرب  تع و و  أفةر ل علب

لىاا نةةةةةعر العتأر لن د اةدرسةةةةة  د اش تأء فيا لشزاة لتأ  اةرتأة فياةؤسةةةةةسةةةةة  :الانتماء والالتزامتحسووووين  ت2
الشع و و   سةةةةوالن لهذا  ال لى تأ  ، ى الع  و  الشع و و  بفةةةةار ،تأةت العلب سةةةةوسةةةةش ودفين رل 

 العتأر لإ الذيل يفعرفين د لشزاة فيا اش تأء لى  ردرسشرى
درتأ يش شع العتأر لن بمسةةةةشلة ،تأي  رل الراةةةةتأ فيا اش تأء  فامى يزيدفين ،م:زيادة الإنتاجية والتواصوووا ت3

رل لىاشتأاوشرى فيارليهى لش  و  أهداث اةدرسةةةةةةة ت هذا يمال أن يمعاس لى تأبوعتأ ، ى العلب رل 
 تحلي  سلإ الية الشع وى فيا هش تأة دلش تأصورت
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الع  و  الشع و و  فييفةةةعرفين بأمى نةةةركتأء ،مدرتأ يش شع أفيلوتأء الأرلر بث   د :تأثير إيجابي  لى الأسوور ت4
د تم وةة  أبمةةتأ رى  فةةان هةةذا يؤار لى ةةتأبوةةعتأ ، ى ،لاشرى رع اةةةدرسةةةةةةةةةةةةةةةة  فييزيةةد رل ت ةةتأ، رى رع تع وى 

 .أبمتأ رى
فيبفةةةةةةةار ،تأة  يمال ال لي أن تمالإ العتأر لإ د اةدرسةةةةةةة  يسةةةةةةةرى د  سةةةةةةةلإ دوع الاا  الع  و  

لى  الأياء الأكتأييمي ل علب فيت تأ،ر الأهر رع اةدرسةةةةةةةةةةةةةةة ت حوير ترة  الشع و و   بدءعا رل الاود  الشع و و 
الاتأحث  ان الك يعلي ا  أن اةدراء اةش املإ يخ  لن ا تأف  رركزة ، ى متأا العلب فياةع  لإ  فييؤسةةةةسةةةةلن 
أاظ   تماّل اةع  لإ رل  سةةةةةةةةةةةةةةلإ متأرسةةةةةةةةةةةةةةةتأ ى دسةةةةةةةةةةةةةةش رار  في  ز المجش ع بأك    ، ى ي،ى هرتأي فيأحلة 

بت كذلك  ي رى اةدراء المتأا لن أهمو  تفةةةةةةجوع الشلاصةةةةةةر اة شلا رع الأهتأ  فيتفةةةةةةجوع رفةةةةةةتأركشرى العل
ال عتأل  د أافةةةةةةع  اةدرسةةةةةة   متأ يؤي  لى   سةةةةةةلإ سةةةةةة لد العلب  في سةةةةةةلإ الأياء الأكتأييمي  فيتح   بود  

 ردرسو  أكثر تمتأساعتأت 
الاود  الشع و و  فيزياية ك تأءة اةديريل ك تأ أن  ال ل ش الإ اريار  د اةدارا يسةةةةةةةةةةةةرى د  سةةةةةةةةةةةةلإ 

فيالعتأر لإ اةلر لإ فيراتأهى  متأ يمعاس لى تأبوعتأ ، ى العلب فيأفيلوتأء الأرلر فييسرى د تعلير الشع وى بفار 
 .،تأة

ها ي ثر التمكين الإداري  لى إنتاجية وكفاءة العاملين  " فيالذ  يم  ، ىنتائج الس ال الثالث: 
 "في المدارس  
لشلجال الش الإ اريار  ، ى لىاشتأاو   ،ل السةةةةةةةةةةةةةةؤاي ادة أفراي ك،وم  اة تأب  (   ولع ر صةةةةةةةةةةةةةةلع فيلااتأب  

تادفي المشتأ ه لى تأبو  بفةةةار كال حسةةة  رأ  اةديريل فيتفةةةل لى  أن الش الإ وفيك تأءة العتأر لإ د اةدرسةةة   
ر وسةةةةةةةةةةةةةةو  الم ت الشلجكود ، ورتأ د اريار  يؤار لى تأبوعتأ ، ى لىاشتأاو  فيك تأءة العتأر لإ د اةدارات فيالم تأط ال

 : لىاتأب  اةديريل
سةةةةةةةةةتأهى د زياية لىاشتأاو  فيك تأءة  تفةةةةةةةةةل اراتأب  لى  أن الش الإ اريار :زيادة الإنتاجية والكفاءة ت1

العتأر لإ د اةدارات هذا يعس أن اةلر لإ يع  لن بفةةةةةةةةةةةةةةار أكثر فعتألو  فيت تأني  متأ يسةةةةةةةةةةةةةةتأهى د 
 . سلإ الأياء العتأة

اراتأب  تفةةةةةةةةةةةةل لى  أن الش الإ اريار  أار لى تأبوعتأ ، ى الراةةةةةةةةةةةةتأ اللرو ي :ا الو يفيزيادة الرضوووووووووو ت2
ل عتأر لإت هذا يعس أن اةلر لإ يفةةةعرفين بأهمو  يفيرهى فيرسةةةتأهمشرى د ال ري   متأ يزيد رل رسةةةشلة 

 .راتأهى ،ل فيرتأ  رى
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  و  اسةةةةش رار فيرو ي أية لى   اراتأب  تفةةةةل لى  أن الش الإ اريار :تحقيق الاسوووتقرار الو يفي ت3
ل عةةةتأر لإت هةةةذا يعس أمى يفةةةةةةةةةةةةةةعرفين دلث ةةة  د رلااعرى فيأيفيارهى  مةةةتأ ي  ةةةر رل رعةةةد ت الشغول 

 .فيا سش تأل 
اراتأب  تفةةةةةةةةل لى  أن اةلر لإ بدأفيا يشجرلن نحل الشجديد فيا بشاتأر د :تعزيز الابتكار والتجديد ت4

  .ت في سلإ الع  وتأتالع رت هذا يعزز رل ادر ى ، ى الشاوف رع الش ديا
أرتأ  ال الش الإ اريار  ، ى ك تأءة فيلىاشتأاو  العتأر لإ: تؤكد اراتأب  أن الش الإ اريار  أارت 
لى تأبوعتأ ، ى ك تأءة فيلىاشتأاو  العتأر لإ رل تحلي زياية اراشتأاو  فيالراتأ اللرو يت هذا يفل لى  فعتألو  سوتأس  

بفةةةار ،تأة  يمال ال لي أن الش الإ اريار  يسةةةرى بفةةةار و .الش الإ د  سةةةلإ الأياء العتأة د اةدارا
كال د  سةةةةةةلإ أياء فيك تأءة العتأر لإ فيتعزيز راةةةةةةتأهى اللرو يت ك تأ يسةةةةةةتأ،د د تعزيز رفيا ال ري  فيالفةةةةةةعلر 

 .د اش تأء فياةسؤفيلو  د الع ر
يعشبر  فييعلي الك ا  ردة ا هش تأة بجتأا  الش الإ ا يار  ةدير  ردارا ظتأفظ  ر تأر ,حوير

تدري  في هور فيا،داي ردير  اةدارا رل اةةةةةةةةةةةةةة ل ا فيلليات الم  شى بهتأ فيزارة الشع وى د سةةةةةةةةةةةةةة عم  ، تأن 
اةةةةةة ل تحععرتأ ا سةةةةةةتاتوجو  ف د أصةةةةةةو ت ا ،اتأء ر  تأة ، ى ،تأت  ردير  اةدارا كالة  فيتشع   رمرى 

بلإ ردير  اةدارا نحل الع ر اة وز   ارشلد اةرتأرات ال وتأيي  بفةةةتى االا،رتأ دراةةةتأف  لى  الشمتأفس ا  تأ 
فيا رت تأء دلع ر التبل  لى  افةةةةةةةةةةةةةةةةر اةاراتأت ناهوك ،ل ال درات ال وتأيي  فيا ياري  المتأل  ،ل تمالإ 

 اةديريلت
اامتأء اة تأب   حوير اتأي ق أن الش الإ ا يار  يسةةةةةةةةرى د زياية  5فيالك رتأ اكد ، و  احد اةدراء ة

لار العتأر لإ دةدرسةةة  بمتأ فورى اةع ى  فيالذ  يسةةةرى بدفير  د زياية ااش تأ   ل  رتأة ا نمتأء الداتح ي الم سةةةي 
الم ي لة بهتأ  فيزياية ااش تأ   ل  ؤسس  الشع و و  فيل ري  الع ر الذ  يمش ي الو   فيدلشتأ  يؤي  لى   سل د 

 ذيل هى ظلر الع  و  الشع و و ترسشلة ا اشتأاو  فيتدني د الشغو  ،ل الع ر متأ يؤار ا تأدع ، ى الع ا  فيال
 توصيات الدراسة

اةةةةةةةةةةرفيرة تاس لىيارات الشع وى بمدارا ظتأفظ  ر تأر لسةةةةةةةةةةوتأسةةةةةةةةةة  الش ليض ل  دراء فيالعتأر لإ دةدارا  ت1
بفةةةةةةار أكبر رل اار زياية  ال الش الإ اريار  فياةسةةةةةةتأ،دة ، ى   و  أهداث الشع وى بفةةةةةةار 

 أسر  فيأكثر فتأ، و ت
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تصةةةةةتأي فيالشعتأفين بلإ اةدارا فيالع ا  فيأفيلوتأء الأرلر فيالمجش ع المح ي  فياةفةةةةةتأرك  يماغي تعزيز املات ا  ت2
المجش عو  د الأافةةةةةع  اةدرسةةةةةو  فيتعلير راتأيرات رفةةةةةتك  بلإ اةدارا فيأفراي المجش ع متأ يسةةةةةتأهى د 

   و  الش الإ اريار  فيبود  تع و و  نتأر   تد،ى أهداث رؤي  س عم  ، تأنت
 سةةةةةةةةةةةةةةلإ ا لية الشع و و : يماغي ، ى فيزارة الشع وى بسةةةةةةةةةةةةةة عم  ، تأن فياريارات تلاو  ا رلي نحل  ت3

الشع و و  فياةدرسةةةةةةةةةةةةةو  د ر تأر تلاو  ارليهى نحل  سةةةةةةةةةةةةةلإ ا لية الشع و و  فيالش الإ اريار  د 
اةدارا  فيالع ر ، ى   وز اةع  لإ فيالعلب فيأفيلوتأء الأرلر فيالمجش ع المح ي لش  و  أياء رش وز د 

 ع وىتالش
تلفل الشجروزات فيالأارزة اللزرةة  لش اوةة  احشوةةتأاةةتأت الش الإ اريار  د اةةةدارا  فيتلفل ال رص  ت4

ل  ديريل فياةع  لإ فيالعلب فيأفيلوتأء الأرلر ل  فةةةةةةةتأرك  د يفيرات تدرياو   دث لى  تعلير ررتأرات 
 الش الإ اريار  د اةدارا فيحر اةفالت فيالشلصر لى  ح لي فعّتأل ت

يمال اسةةشاداة الخبرات فيالأرث   المتأا   رل ردارا أتحرة د العتأا ارسةةلري  :نملاج نااحتاس  ت5
 .كم لاج لش  و  الش الإ اريار  د ردارا ر تأر
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